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-	Cost pressure: Our industries are faced with decreasing 
consumer prices, shorter product life cycles, commodiza-
tion of products, increasing production costs and, in the 
globalized market, with low cost competitors. Therefore, 
both industries set up cost down roadmaps that Atotech 
complies to by developing processes and equipment that 
enables savings for customers. 

-	Environmental Awareness: Atotech is expert in provi-
ding processes for depositing metals on conductive and 
non-conductive surfaces. This ultimately requires the use 
of chemicals. Over the past few years, consumer require-
ments, laws and regulations have changed to support sus-
tainability. Law makers around the globe have passed ELV, 
WEEE, RoHS, REACh and REACh-like legislations that call 
for wider manufacturer responsibility and aim at banning 
dangerous substances. Societal influence has led some 
OEM and customers in our industries to take an even stric-
ter approach to the use of dangerous chemicals. Thus, en-
vironmentally-conscious products are ready to have a major 
impact on the plating industry.

In such an environment it is obvious that success is not only 
based on the efficient manufacturing of electroplating chemi-
cals and equipment. In contrast, customers do value high-le-
vel service by Atotech and the capabilities that Atotech has 
developed by not only being a supplier to our customers but 
a partner. 

Therefore, Atotech strives to shape the future of the indus-
tries with: 

- expertise, 

- innovative ideas and approaches, 

- a worldwide network of researchers and industry partners.

The foundation of our joint business

At Atotech, conducting business means adhering to an ap-
proach that considers staff, plant activity and corporate so-
cial responsibility with regard to customers, business partners 
and the economies and communities of the areas we serve. 
Therefore, we conduct our business in accordance with the 
principles of safety, compliance and sustainability. 

Atotech’s strategy: the key to success

Green Technology - Sustainable systems and chemi-
cal processes to reduce environmental impact

We are committed to leading the change toward greener 
plating technologies, and have oriented our corporate poli-
cy and product development accordingly. We already offer 
a comprehensive portfolio of environmentally-sound alterna-
tives; along with our customers, we use raw materials more 
efficiently, minimize waste, conserve energy and protect the 
air and water. With our focus on sustainable technologies, 
we will continue to set benchmarks in the development of 
environmentally-sound plating processes in order to remove 
possibly carcinogenic (CMR-3), toxic (T) and highly toxic (T+) 
classified components. 
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General Metal Finishing: Plating on Plastics pilot line installed in Berlin Tech Center for development, customer samplings and qualification runs 
for automotive industry.
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Leading Technology - Meeting industries’ current and 
future requirements

We are convinced that our products are the best. We com-
bine the highest standards with the best possible price. We 
therefore precisely tailor our products to future market needs 
by aligning our research and development to industry's tech-
nology roadmaps. In order to be able to manage and execute 
such a wide array of R&D leads it is part of Atotech’s strategy 
to enter joint development partnerships with customers, ins-
titutes and universities. 

Best Local Service - TechCenters with produc-
tion-sized plating lines for qualification and training

Atotech is literally “just around the corner” for customers 
and provide the best local service out of sales and service 
facilities in more than 40 countries. Our global TechCenters 
allow us to quickly carry out process & product samplings 
and analyses. 

Production Know-How - Chemicals, systems and 
service solutions for the surface finishing and elec-
tronics industry

Atotech has comprehensive production know-how ranging 
from the supply of chemicals to factory planning. As an archi-
tect of complete system solutions, we are able to ensure that 
with every single element, our customers can implement the 
optimum solution at the highest standards.

To pursue our strategy in the long-term, we continuously in-
vest in Research and Development, our TechCenters and in 
Sustainable Technologies. 

Driving innovation for success  
in the industry

Atotech consider R&D a strategic factor for business activi-
ties and decisions. Atotech is steadily increasing the number 
of patents and patent applications. Being at the forefront of 
the next generation of technology is an extensive and cost-in-
tensive exercise. 

In order to be prepared for the challenges in the industry 
roadmaps Atotech invests in the continuous upgrade of R&D 
facilities, an ever-increasing number of PhDs working on di-
verse R&D projects, R&D collaborations within the industries. 
Whenever there is the possibility to gain know-how by an ex-
ternal acquisition, Atotech has already shown in the past that 
it is prepared to invest money in promising know-how. 

Next level customer service

Atotech has a unique network of TechCenters around the 
world which elevates the capability for best local service. 
TechCenters are know-how clusters in Atotech’s local orga-
nizations in which we can provide analytical and materials 
science services to customers. In addition, in local TechCen-
ters customers can apply, test and qualify the new processes 
that Atotech brings to the market in the production-sized pilot 
lines installed there. 

Atotech TechCenters allow to continually develop internal ex-
pertise, to encourage the exchange of ideas, and to provide 
a platform for training of employees, customers and OEMs. 

Committed to a sustainable future

For Atotech sustainability means combining environmental 
protection and social responsibility with economic success. 
The primary goal of the sustainability concept is to protect 
the environment, end users, production workers in the indus-
tries, as well as own staff. Our target is not only to comply 
with chemical regulations but to raise the standards even hi-
gher with our self-imposed commitment to eliminate all ha-
zardous chemicals from our product range. The approach to 
sustainability is integrated into everything we do. 

Together with customers, Atotech is driving the movement 
towards more environmentally-responsible chemical pro-
cesses, plating equipment and auxiliaries. We have cultivated 
close relationships with the entire value chain and its indus-
try leaders, governments and plating associations in order to 
lead the industry's movement towards sustainability. By in-
vesting in joint development projects with customers, OEMs, 
institutes and universities, we are actively expediting the de-
velopment of sustainable technologies. 
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Quick Facts

l	+86 % more PhDs and +39 % more University Degrees 
since 2007

l	>10 % of Atotech’s total sales are invested in R&D
l	more than 40 collaborations with OEMs, Tiers, Cus-

tomers, Institutes and Universities
l	 more than 2,000 patents and 200 patent applications in 

2014

Quick Facts

l	18 Atotech TechCenters worldwide
l	126,276 measurements run by materials science ser-

vices in 2013, TechCenter Berlin
l	90,491 measurements run by analytical services in 2013, 

TechCenter Berlin

Quick Facts

l	1st Green Development Roadmap published in 2010
l	5 % reduction in toxic raw material usage by 2012
l	 in 2013, 40 % of our R&D projects were devoted to sus-

tainable goals, compared to 34 % in 2010
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AVENAS Pierre

Ingénieur des Mines (X 65), Pierre Avenas :
-	de 1975 à 1978, a dirigé le centre de recherche de l’École 

des Mines de Paris sur les procédés de transformation des 
métaux et des polymères (le CEMEF), il a eu notamment à 
gérer le dossier de l’implantation de ce centre sur le site de 
Sophia Antipolis en 1976,

-	de 1979 à 1981, a participé à la mise en œuvre de la poli-
tique de recherche et d’innovation définie par le ministère 
de l’Industrie, en tant que représentant de ce ministère au 
sein du comité des aides à l’innovation de l’ANVAR (deve-
nue OSEO, puis Bpifrance),

-	de 1981 à 1983, au sein du groupe CdF-Chimie, a été di-
recteur-adjoint de l’usine de Toulouse (APC, devenue AZF), 
puis, de 1983 à 1987, directeur général de la filiale acrylique 
du groupe,

-	de 1987 à 1990, a été directeur du département Matériaux 
d’Orkem (dont l’Altuglas),

-	de 1990 à 1993, a été directeur de la division Polymères 
fonctionnels d’Elf Atochem, avant d’être, de 1994 à 2000, 
directeur de la R&D du groupe,

-	de 2000 à 2004, il a été directeur de la R&D chimie de Total,
-	de 2004 à 2006, il a été en charge de la recherche au sein 

de ParisTech, puis a été conseiller scientifique du CEMEF 
jusqu’en 2014.

Il est passionné d’étymologie, et a écrit beaucoup d’articles 
publiés notamment dans la revue l’Actualité chimique, 
http://www.lactualitechimique.org/Avenas

BENOIT-CATTIN Luc

Luc Benoit-Cattin est diplômé de l'École polytechnique et de 
l'École des Mines de Paris.
Entre 1988 et 1995, il occupe divers postes au sein du minis-
tère de l'Économie, des Finances et de l'Industrie.
De 1995 à 1997, il est conseiller technique auprès du ministre 
de l'Industrie. 
En 1997, il intègre le groupe Pechiney en tant que directeur 
d'usine, puis comme responsable de business unit dans le 
laminage de l'aluminium.
En 2002, il rejoint CGG, où il occupe successivement les 
fonctions de directeur des Ressources et de la Performance 
opérationnelle, de directeur des Activités Offshore, de di-
recteur général des régions Europe Afrique Moyen-Orient et 
Asie Pacifique, et, à partir de 2009, de directeur général des 
services géophysiques, et est, à ce titre, membre du comité 
exécutif. 
En 2011, il rejoint le comité exécutif d’Arkema en qualité de 
directeur général Industrie. À ce titre, il supervise les activités 
relatives à la sécurité, l’environnement, le développement du-
rable, la qualité, l’ingénierie & construction, les procédés, la 
logistique et les achats de biens et services.

BEUDON Catherine

Catherine Beudon est responsable social, emploi, formation 
au sein de l’Union des Industries Chimique (UIC), qui est une 
organisation professionnelle représentant le secteur de l’in-
dustrie chimique. 
Catherine Beudon est plus particulièrement en charge de 
l’évolution des certifications en liaison avec les ministères 
concernés (ministère de l’Éducation nationale, de l’Enseigne-

ment supérieur et de la Recherche, 
ministère du Travail, de l’Emploi, de 
la Formation professionnelle et du 
Dialogue social).
Elle est membre, au titre du MEDEF, 
de diverses commissions paritaires 
consultatives (6ème CPC chimie, 
bio-industrie environnement et CPN 
(Commissions pédagogiques na-
tionales) des IUT pour les départe-
ments de chimie, génie chimique, 
génie des procédés), du CNESER 

(Conseil national de l’enseignement supérieur et de la re-
cherche) et du COPANEF (comité paritaire interprofessionnel 
national pour l’emploi et la formation) qui réunit les parte-
naires sociaux. Elle a élaboré, avec ces derniers, la liste des 
formations éligibles au CPF (compte personnel de formation) 
pour les industries chimiques. Pour la branche Chimie, elle 
a élaboré le dispositif des certificats de qualification profes-
sionnelle (CQP), certifications créées par la CPNE des indus-
tries chimiques pour permettre la qualification des jeunes 
embauchés et l’évolution professionnelle des salariés déjà 
en poste dans l’entreprise. Elle anime les travaux de l’Ob-
servatoire prospectif des industries chimiques qui réalise 
des études portant sur l’emploi et les compétences pour la 
branche considérée. Elle participe activement à la rénova-
tion et à la création de diplômes et au rapprochement entre 
l’industrie et le monde académique, tant au niveau national 
qu’au niveau européen.

BOUSQUET Jacques

Jacques Bousquet est ingénieur ES-
ClL (École Supérieure de Chimie In-
dustrielle de Lyon). Docteur d'État, il 
a été jusqu’en 2006 (avant de partir à 
la retraite) adjoint au directeur scien-
tifique d’Elf, puis de Total. Il exerce 
aujourd’hui en qualité de consultant 
et d’expert en catalyse et génie des 
procédés auprès de divers orga-

nismes et sociétés.
Il est depuis 2008 délégué général de la Fédération Gay-Lus-
sac (FGL).

BREUILLES Pascal

Pascal Breuilles est directeur de recherche au CNRS. Il in-
tervient depuis 2008 en qualité de chargé de mission dans 
le cadre du partenariat industriel et international auquel est 
partie prenante l’Institut de Chimie du CNRS.
Il a débuté sa carrière en 1990 au CNRS, où il a mené des 
recherches dans le domaine de la synthèse totale de produits 
naturels d’intérêt biologique et pharmaceutique (antibio-
tiques et antifongiques : Pristinamycine, Crocacine C, etc.).
De 2004 à 2007, il a été directeur-adjoint en charge des 
études de l'École Européenne de Chimie, Polymères et Ma-
tériaux, à Strasbourg.
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SBRUNELLE Nathalie

Nathalie Brunelle, Senior Vice Pre-
sident Strategy, Development & Re-
search of Total’s Refining & Chemi-
cals Division.
Ms. Brunelle is a graduate of the 
Ecole Polytechnique engineering 
school in Paris and of a joint post 
graduate program between the 
French Petroleum institute (IFP) and 

McGill University in Montreal, Canada.
After the mergers between Total, Fina and Elf, Ms. Brunelle 
transferred to Belgium, where she held different positions in 
Business Development and Marketing & Sales for Base Che-
micals. From 2006 to 2008, she was Operations Manager at 
Fina Antwerp Olefins, a joint venture between Total Petroche-
micals and ExxonMobil in Antwerp. 
In 2009, she was named Vice President; Strategic Planning 
at Total Petrochemicals and in 2010 became Vice President, 
Base Chemicals Marketing & Sales.
Mrs Brunelle has been non-executive Director of Futerro 
(2009-2010), CEPSA (2010-2011) and Rosier SA (2012-2013)
Ms. Brunelle was appointed to her current position on Janua-
ry 1, 2012 and transferred to Paris headquarters.

CLAMADIEU  
Jean-Pierre

Jean-Pierre Clamadieu est, depuis 
mai 2012, président du comité exé-
cutif de Solvay et membre du conseil 
d’administration de ce groupe.
Jean-Pierre Clamadieu a rejoint le 
groupe Solvay en septembre 2011, 
lors de l’opération de rapproche-
ment entre Rhodia et Solvay. Jean-

Pierre Clamadieu était directeur général (CEO) du groupe 
Rhodia depuis octobre 2003 et président du conseil d’admi-
nistration depuis mars 2008. 
Lors de son arrivée au sein du groupe Rhodia en qualité de 
directeur général en 2003, le groupe traversait une crise de 
liquidité et de confiance particulièrement marquée, il a mis 
en œuvre un plan de redressement de Rhodia qui a permis 
un retour à l’équilibre des comptes dès 2006. Dans la foulée, 
il place le groupe sur une trajectoire de croissance reposant 
sur une expertise mondiale sur des marchés clés et un enga-
gement stratégique sur des produits répondant aux attentes 
en matière de Développement durable. 
Entre 1993 et 2003, il a occupé plusieurs postes de direc-
tion au sein du groupe, il a été notamment directeur général 
Chimie pour l’Amérique Latine, directeur général de Rhodia 
Éco Services, directeur des Achats, puis directeur général de 
la division Pharmacie et Agrochimie. 
Auparavant, il a travaillé pendant neuf ans au sein de l’admi-
nistration française, principalement au ministère de l’Indus-
trie puis en qualité de conseiller technique auprès du ministre 
du Travail. Il est diplômé de l’École Nationale Supérieure des 
Mines de Paris et est ingénieur au Corps des Mines. 
Jean-Pierre Clamadieu est également administrateur de 
Faurecia et d’Axa. Il est président du Conseil européen de 
l'Industrie Chimique (CEFIC), administrateur du conseil inter-
national des associations de la chimie (ICCA) et membre du 
comité exécutif du World Business Council for Sustainable 

Development (WBCSD). Il a présidé la commission Dévelop-
pement durable du MEDEF pendant 7 ans jusqu’en février 
2014 et il assure aujourd’hui la présidence du conseil des 
Chefs d'entreprise France-Brésil du MEDEF International.

DURAND Jean-Marie

Jean-Marie Durand est Polytechnicien (1977), ingénieur 
Sup’aéro (1982) et docteur ès Sciences (1988).
Il a participé en tant qu’auditeur à la 165ème session régio-
nale de l’IHEDN (2006). Jean-Marie Durand est, depuis 2012, 
adjoint à la directrice générale de la Prévention des risques 
du ministère de l’Écologie, du Développement durable et de 
l’Énergie.
Il a été auparavant :
-	de 1982 à 1984, ingénieur informatique au CNES à Toulouse ;
-	de 1985 à 1987, chercheur au LERTS ;
-	de 1988 à 1993, chef de projet au CNES ;
-	de 1994 à 1996, chef de la division Développement indus-

triel à la DRIRE Midi-Pyrénées et chargé de mission auprès 
du préfet de région Midi-Pyrénées ;

-	de 1996 à 2001, chef du service régional de l'Environne-
ment industriel et de la division Contrôles techniques, Éner-
gie et Sous-sol à la DRIRE Languedoc-Roussillon ;

-	de 2001 à 2007, directeur régional de l'Industrie, de la Re-
cherche et de l'Environnement de Franche-Comté ;

-	de 2002 à 2005, délégué régional de l’ANVAR ;
-	de 2005 à 2007, chef du pôle régional Environnement et 

Développement durable et, concomitamment (2006-2007), 
secrétaire de la conférence des DRIRE ;

-	de 2007 à 2010, haut fonctionnaire de défense et de sécuri-
té des ministères de l’Éducation nationale et de l’Enseigne-
ment supérieur et de la Recherche ;

-	de 2009 à 2014, président du conseil d’administration de 
l’ENSMM ;

-	en 2010, chef de la mission Guichet unique de la création 
d’entreprises au ministère de l'Économie, de l'Industrie et 
de l'Emploi ;

-	de 2010 à 2012, directeur-adjoint du cabinet de la ministre 
de l’Écologie, du Développement durable, des Transports et 
du Logement.

Jean-Marie Durand est ingénieur général de l’Armement. Il 
s’est vu remettre le prix André Giret de l'Académie de Marine 
et est chevalier de l’Ordre national du Mérite et de l’Ordre 
national de la Légion d’honneur.

EURY Simon-Pierre

Ingénieur en chef des mines, Si-
mon-Pierre Eury est actuellement 
responsable du pôle Entreprises, 
Emploi, Économie à la direction 
régionale des Entreprises, de la 
Concurrence, de la Consommation, 
du Travail et de l’Emploi (DIRECCTE) 
Rhône-Alpes. Il cumule cette fonc-
tion avec celle de commissaire au 

Redressement productif auprès du préfet de région. Il a au-
paravant exercé les fonctions de chef de la division d’Orléans 
de l’Autorité de sûreté nucléaire de 2007 à 2011, puis de chef 
du Bureau d’Analyse des Risques et Pollutions Industriels 
(BARPI) à la direction générale de la Prévention des risques 
(DGPR) de 2011 à 2014.
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FIRTION Eric

Eric Firtion est délégué général de 
l’ACDV (Association nationale de la 
Chimie Du Végétal).
Eric Firtion est diplômé de l’École 
Nationale Supérieure des Industries 
Chimiques de Nancy (promotion 
1988) et est titulaire d’un Master en 
Génie des Procédés option Maté-
riaux. Il a rejoint l’UIC en mars 2014 

en tant que directeur de l’Innovation, occupant en parallèle 
les fonctions de délégué général de l’Association Chimie du 
Végétal.
Il justifie d’une carrière de plus de 24 ans dans l’industrie, 
où il a exercé différentes fonctions. Il a ainsi débuté sa car-
rière en tant qu’ingénieur développement pour le compte 
de la société Corning, avant de travailler dans le secteur de 
l’automobile en tant que responsable du service Matériau et 
Composants d’un équipementier de rang 1. Par la suite, il a 
exercé au sein de la société Inergy, où il s’est vu confier la 
responsabilité de la conduite d’un projet d’innovation straté-
gique pour l’entreprise. Ensuite, il a exercé pendant 11 ans 
chez Faurecia, où il a lancé un programme sur les matériaux 
biosourcés pour la plasturgie. Sa dernière mission l’a ame-
né à prendre en charge la responsabilité de la stratégie in-
dustrielle technologique de la branche Intérieur Systèmes de 
cette même entreprise. À ce titre, il a contribué activement 
à la conduite d’un projet visant à l’ouverture d’une nouvelle 
usine du groupe Faurecia en Roumanie. Il était également le 
représentant de Faurecia au sein du conseil d’administration 
du Pôle Européen de la Plasturgie.

GALTAYRIES Anouk

Diplômée de l’École Nationale Su-
périeure de Chimie de Lille, Anouk 
Galtayries est enseignant-cher-
cheur. Après sa thèse au Labora-
toire de Catalyse de Lille et un sé-
jour post-doctoral de plus de 2 ans 
au sein du Laboratoire Interdisci-
plinaire de Spectroscopie Electro-
nique (LISE) à l’Université de Namur 

(Belgique), elle a intégré, en 1999, le Laboratoire de Physi-
co-Chimie des Surfaces (LPCS) devenu, en 2014, l’équipe 
PCS de l’Institut de Recherche de Chimie Paris (IRCP) à 
l’École Nationale Supérieure de Chimie de Paris (Chimie Pa-
risTech). Spécialiste des spectroscopies de surface sous Ul-
tra-Haut Vide, sa recherche porte sur la compréhension des 
mécanismes de réactions de surface d’oxydes et de métaux 
ou d’alliages passivables dans différents environnements : 
milieu gazeux (catalyse, corrosion), eau sous pression et à 
haute température (corrosion), fluides physiologiques (sur-
faces et interfaces de matériaux pour le biomédical).
Depuis 2007, au sein de la direction des Études de Paris 
Tech, elle est responsable de la troisième année d’études de 
Chimie et, depuis 2011, elle est la représentante de Chimie 
ParisTech aux Assemblées générales de la Fédération 
Gay-Lussac (FGL).
Aujourd’hui, elle est également présidente d’une société sa-
vante, la Société Française du Vide (SFV - www.vide.org), qui 
s’intéresse aux sciences et technologies des matériaux et de 
la production du vide. Elle est également représentante de la 

France au sein de l’Union Internationale pour la Science, la 
Technique et les Applications du Vide (IUVSTA), un mandat 
qui couvre la période 2013-2016.

GUILLON Daniel

Diplômé de l’École Nationale Supé-
rieure de Chimie de Strasbourg, Da-
niel Guillon est chercheur du CNRS. 
Après la soutenance de sa thèse et 
un séjour au sein des Laboratoires 
Bell Telephone à Murray Hill (États-
Unis), il intègre l’Institut Charles 
Sadron, où il mène des recherches 
dans le domaine des cristaux li-

quides. En 1988, il rejoint l’Institut de Physique et Chimie 
des Matériaux de Strasbourg (IPCMS), où ses activités de 
recherche se focalisent sur la description, à l’échelle molé-
culaire, de la structure de la matière dite « molle ». De 2002 
à 2009, il est directeur-adjoint de cet Institut, avant d’être 
nommé, en 2009, directeur de l’École européenne de Chimie, 
Polymères et Matériaux de Strasbourg (ECPM), fonction qu’il 
occupe jusqu’au début de l’année 2014. Il est depuis profes-
seur conventionné de l’Université de Strasbourg et directeur 
de recherche émérite au CNRS.

IMBERTY Anne

Anne Imberty est directrice de recherche au CNRS, direc-
trice-adjointe scientifique à l’Institut de Chimie du CNRS, en 
charge de l’Interdisciplinarité depuis juin 2013. En fonction au 
CNRS depuis 1984, elle s’intéresse à l’interface chimie-bio-
logie, et plus particulièrement aux glycosciences. Attributaire 
de la Médaille d’argent du CNRS en 2013, elle dirige une 
équipe au CEntre de Recherches sur les MAcromolécules 
Végétales, à Grenoble.

JACQUESY Rose Agnès

Ingénieur chimiste (Strasbourg), 
docteur d’État, Rose Agnès 
Jacquesy a fait toute sa carrière au 
CNRS, qu’elle conclut en qualité de 
directeur de recherche de classe ex-
ceptionnelle.
À l’issue de son post-doctorat au 
MIT, elle fonde, avec son mari (Mé-
daille d’argent du CNRS), un labora-

toire au sein de l’UFR Sciences fondamentales et appliquées 
(Université de Poitiers), qu’elle co-dirigea dans un premier 
temps avant d’en prendre la direction (1976-1980). Chargée 
de mission, puis directeur scientifique adjoint du département 
Chimie du CNRS (1981-1988) et directeur-adjoint du Pro-
gramme interdisciplinaire sur l’environnement (PIREN), elle 
quitte ces fonctions pour prendre en charge celles de direc-
teur des laboratoires (24 au total) de l’École polytechnique. 
Déléguée régionale du CNRS en Rhône-Alpes de 1991 à 
1995, elle devient par la suite chargée de mission, puis direc-
teur-adjoint du département Environnement-Énergie-Trans-
port-Ressources naturelles de la direction de la Technologie 
du ministère chargé de la Recherche de 1998 à 2004, année 
où elle prend sa retraite. Au titre de cette dernière fonction, elle 
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a notamment supervisé, en liaison avec la DGA, la construc-
tion de deux navires de recherche, le Bautemps-Baupré et le 
Pourquoi pas 2. 
Depuis qu’elle a pris sa retraite, elle a multiplié ses activités 
de bénévolat au service de la communauté scientifique, et 
intervient aujourd’hui encore auprès du ministère chargé de 
l’Équipement et de l’Environnement, siégeant notamment au 
sein des commissions d’évaluation et de recrutement des 
chercheurs. Dans le domaine de la chimie, elle a co-orga-
nisé plusieurs colloques et co-édité plusieurs livres dans la 
collection « Chimie et ... ». À l’occasion de l’Année interna-
tionale de la chimie (2011), elle a rédigé quelque 80 articles 
portant sur des sujets les plus divers, ainsi que l’ouvrage  
« Chimie au quotidien », publié par l’Académie des technolo-
gues. Membre depuis des années de la Société chimique de 
France, elle est, depuis février 2013, rédactrice en chef de la 
revue L’Actualité Chimique. 
Elle est Chevalier dans l’Ordre de la Légion d’honneur, Offi-
cier dans l’Ordre des Palmes académiques, dans l’Ordre na-
tional du Mérite et dans l’Ordre du Mérite agricole.

LARROCHE Catherine

Ingénieure de Recherche au CNRS, Catherine Larroche est 
directrice administrative adjointe à l’Institut de Chimie du 
CNRS, depuis septembre 2013. En fonction au CNRS de-
puis 1984, elle s’est construit un parcours professionnel des 
plus riches, exerçant au sein de différentes directions fonc-
tionnelles et de divers instituts. Précédemment adjointe à la 
directrice des Finances du CNRS, elle a contribué à la mise 
en œuvre au sein de cet organisme des dialogues de ges-
tion et est à l’origine de l’application Dialog utilisée par les 
différentes unités du CNRS. En 2011, elle reçoit le Cristal du 
CNRS pour l’ensemble du travail qu’elle a réalisé.

LATTES Armand

Ingénieur chimiste de l’ENSCT, 
pharmacien, Armand Lattes est 
docteur ès Sciences Physiques (Pa-
ris, 1960) et docteur en Pharmacie 
(Toulouse, 1982). Après avoir franchi 
tous les grades de la carrière d’uni-
versitaire, Armand Lattes a été nom-
mé professeur titulaire à l'Université 
Paul Sabatier en 1971. Depuis 2003, 

il est professeur émérite au sein de cette même université.
Ses premiers travaux de recherche ont porté sur l'étude de 
réactions des amines et les transformations catalytiques des 
aminoalcools, travaux qui lui ont permis de découvrir deux 
nouvelles réactions : l'aminomercuration et le photoBeck-
mann. Par la suite, ses recherches s’orientent vers l'étude 
des propriétés particulières des solutions micellaires et des 
microémulsions en tant que milieux réactionnels, en lieu et 
place de l’utilisation de solvants organiques.
De 1979 à 1987, Armand Lattes a dirigé l'École Nationale 
Supérieure de Chimie de Toulouse, puis, de 1987 à 1994, 
il est directeur de l'Institut Fédératif de Chimie Organique, 
avant d’être, de 1994 à 1999, directeur de l'Institut de Chimie 
moléculaire Paul Sabatier.
Président de la Société Française de Chimie (2003-2007), de 
la Société de Chimie Industrielle (2006-2009), cofondateur 
et président de la Fédération française des Sciences pour 

la Chimie (2005-2009), il est également membre de l'Aca-
démie nationale de Pharmacie, de l'Académie européenne 
des Sciences, des Arts et des Lettres (membre du conseil), 
membre et président honoraire de l'Académie des Sciences 
Inscriptions et Belles Lettres de Toulouse et membre corres-
pondant de l'Académie des Sciences d'Espagne.
Le professeur Armand Lattes a reçu plusieurs récompenses 
scientifiques tout au long de sa carrière : Docteur hono-
ris causa des Universités de Sofia, Saint-Petersbourg, Kiev 
et Donetsk, il est lauréat de l'Académie des Sciences fran-
çaise et de La Société française de Chimie. Il est Chevalier 
de l’Ordre national de la Légion d'honneur, commandeur de 
l'Ordre national du Mérite et de l’Ordre des Palmes acadé-
miques, il est aussi Chevalier de l’Ordre du Mérite agricole et 
médaille d'argent des services militaires volontaires.

LE VÉLY

Didier Le Vély est diplômé de l’École de Chimie de Rennes et 
est titulaire d’un MBA d’Audencia.
Il a débuté sa carrière en tant qu’ingénieur des ventes chez 
CECA (Carbonisation & Charbons Actifs) en France, puis aux 
États-Unis.
Il a ensuite intégré Elf Atochem, exerçant au sein de la direc-
tion de la Stratégie, avant d’être nommé chef de fabrication à 
l’usine de Notre-Dame de Gravenchon.
En 1998, il est nommé directeur général Europe de la SBU 
Metal & Aviation.
Il rejoint ensuite CECA en tant que directeur du département 
Ingénierie Environnement, puis il est nommé Secrétaire gé-
néral d’Alphacan, des fonctions qu’il occupe jusqu’en 2006.
À cette date, il est nommé directeur des Ventes de licences 
d’Arkema.
En 2012, il rejoint KEM ONE en tant que Secrétaire général.
En septembre 2014, il intègre l’UIC en tant que directeur du 
département des Affaires économiques et internationales.

LIOGIER Patrice

Ingénieur de l’Industrie et des Mines, Patrice Liogier est char-
gé de mission Développement économique à la direction ré-
gionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consom-
mation, du Travail et de l’Emploi (DIRECCTE) Rhône-Alpes, 
où il est plus particulièrement en charge du suivi des secteurs 
de la chimie, de l’environnement et des écotechnologies. Au-
paravant, il a occupé plusieurs postes dans le domaine de 
l’environnement industriel au sein du réseau des directions 
régionales de l’Industrie, de la Recherche et de l’Environne-
ment (DRIRE).

MADDALUNO Jacques

Directeur de recherche au CNRS, Jacques Maddaluno est, 
depuis mai 2011, directeur-adjoint scientifique à l’Institut de 
Chimie du CNRS. Il débute sa carrière au CNRS en 1988 
(à Rouen), il est spécialiste de la synthèse asymétrique. En 
2008, il crée la Fédération de recherche « Institut Normand de 
Chimie moléculaire, Macromoléculaire et Médicinale », qu’il 
dirige jusqu’en 2011. Au cours de la même période, il assu-
rera la présidence de la section 12 du Comité national de la 
Recherche Scientifique. En 2012, il reçoit le prix de la Division 
Chimie organique de la Société Chimique de France.
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MASSIOT Dominique

Directeur de recherche au CNRS, Dominique Massiot est, 
depuis avril 2013, directeur de l’Institut de Chimie du CNRS. 
Entré en fonction au CNRS en 1984 (à Orléans), ses travaux 
de recherche portent sur l’étude de la structure et de la dy-
namique de matériaux solides, s’attachant plus particulière-
ment à l’étude du désordre structural. Il dirige, après l’avoir 
créée, la Très Grande Infrastructure de recherche RMN-THC 
- TGIR RMN THC (2007-2013) et le laboratoire Conditions 
Extrêmes et Matériaux : Haute Température et Irradiation, à 
Orléans (2008-2013).
En 2003, il est attributaire de la Médaille d’argent du CNRS.

Joël MOREAU

Professeur des Universités, Joël Moreau est, depuis mars 
2012, directeur-adjoint scientifique à l’Institut de Chimie 
du CNRS. Après avoir débuté sa carrière au CNRS (1976-
1994) exerçant notamment au sein de l’unité mixte CNRS/
Rhône-Poulenc/Université Montpellier 2, il est recruté, en 
1995, en qualité de professeur à l’École Nationale Supérieure 
de Chimie de Montpellier, dont il sera le directeur de 2002 
à 2012. Ses activités de recherche touchent à l’élaboration 
contrôlée et à l’organisation d’architectures moléculaires, 
macromoléculaires et solides pour des applications en sépa-
ration, catalyse, électro-optique… Il a reçu le prix de la Divi-
sion de Chimie organique (en 1994) et le prix Le Bel (en 2013), 
deux prix décernés par la Société Chimique de France ;  
il est également attributaire du Prix de l’État (en 2004) de 
l’Académie des sciences.

MOSTAFAVI Mehran

Professeur des Universités, Mehran Mostafavi est, depuis 
janvier 2015, directeur-adjoint scientifique à l’Institut de 
Chimie du CNRS. Recruté par le CNRS en 1989, il est nom-
mé en 1998 professeur à l’Université Paris–Sud. De 2006 à 
2015, il a dirigé le Laboratoire de Chimie Physique d’Orsay. 
Il s’intéresse actuellement aux réactions radicalaires ultrara-
pides de transfert d’électron et de solvatation en solution.

PERCEBOIS jacques

Jacques Percebois est professeur 
émérite à l’Université de Montpellier. 
Doyen honoraire de la faculté d’Éco-
nomie, il a créé et dirige le CREDEN 
et le Master en Économie et Droit de 
l’Énergie. Il enseigne également à 
l’IFPEN et à l’École des Mines de Pa-
ris. Il est membre de la CNE2 et admi-
nistrateur indépendant de GRT-gaz. 

Il a présidé la Commission « Énergies 2050 » qui a rendu un 
rapport au gouvernement en février 2012 sur les perspectives 
à long terme du nucléaire français. Jacques Percebois a publié 
de nombreux articles et ouvrages parmi lesquels on peut citer  
« Énergie : économie et politiques » qu’il a écrit en collaboration 
avec Jean-Pierre Hansen, avec une préface de Marcel Boiteux 
et un avant-propos de Jean Tirole (ouvrage paru en 2010 ; une 
seconde édition revue et augmentée paraîtra en avril 2015).

PRADIER Claire-Marie 

Directrice de recherche au CNRS, Claire-Marie Pradier est 
directrice-adjointe scientifique à l’Institut de Chimie du CNRS 
depuis octobre 2014. Entrée au CNRS en 1982, elle a tra-
vaillé dans le domaine des sciences des surfaces et de la 
réactivité. Après vingt années d’exercice à l’École Nationale 
Supérieure de Chimie de Paris, elle rejoint l’Université Pierre 
et Marie Curie. De 2005 à 2014, elle a dirigé le Laboratoire de 
Réactivité des Surfaces, où elle a créé l’équipe Sciences des 
surfaces et biointerfaces.

RICO Marc

Marc Rico est, depuis 2010, le chef du bureau de la Chimie et 
des Biotechnologies à la direction générale des Entreprises 
(DGE), qui est placée sous l’autorité du ministre de l’Écono-
mie, de l’Industrie et du Numérique. 

RUPP-DAHLEM  
Christophe

Christophe Rupp-Dahlem est pré-
sident de l’Association Chimie 
du Végétal et vice-président R&D 
Chimie du groupe Roquette (www.
roquette.fr)
Christophe Rupp-Dahlem est diplô-
mé de l’École Nationale Supérieure 
de Chimie de Lille (1983).

Fin 1985, il a rejoint Henkel France en tant que responsable 
Support Technique pour le marché de la détergence indus-
trielle, et de 1988 à 1990, il a été responsable Business chez 
Klopman International (groupe Dominion Textile).
En 1990, Christophe Rupp-Dahlem a intégré le groupe Ro-
quette au siège social de Lestrem (nord de la France) et a 
exercé différentes fonctions opérationnelles commerciales, 
marketing et techniques pour les marchés de la chimie et de 
la biotechnologie.
En sa qualité de vice-président R&D de l’Association Chimie 
du Végétal, il est aujourd’hui en charge du pilotage des pro-
grammes de développement de l’Association dans le do-
maine de la chimie du végétal, comme le programme Bio-
Hub® avec le développement notamment de deux nouveaux 
composés, l’isosorbide et l’acide succinique.
Christophe Rupp-Dahlem est membre de plusieurs associa-
tions scientifiques et de différents groupes de travail euro-
péens, notamment EUROPABIO (Association Européenne 
des Biotechnologies Industrielles) et l’ERRMA (European 
Renewable Raw Materials Association). Il est également 
membre du Governing Board du partenariat public-privé 
Biobased Industries mis en place avec la Commission euro-
péenne dans l’objectif de développer des industries biosour-
cées innovantes en Europe. Christophe Rupp-Dahlem est 
aussi membre du Panel européen sur la bioéconomie. 
Depuis mai 2008, Christophe Rupp-Dahlem est président de 
l’Association Chimie du Végétal créée, en France, à l’initia-
tive d’industriels de la chimie et des agro-ressources afin de 
développer industriellement cette nouvelle filière du végétal. 
Il est aussi secrétaire du conseil d’administration du pôle 
de compétitivité Industries et Agro-ressources (IAR). Il est 
également membre du comité de pilotage du Plan industriel 
Chimie Verte et Biocarburants.
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SCHNEIDER Reinhard

Reinhard Schneider has headed 
Atotech’s worldwide operations as 
President since 2005.
Atotech is one of the world’s leading 
manufacturers of specialty chemi-
cals and equipment for the printed 
circuit board, IC-substrate and se-
miconductor industries as well as 
the decorative and functional sur-

face finishing industries.
After finishing his mechanical engineering studies at the Uni-
versity of Applied Sciences Würzburg-Schweinfurt, Germany, 
he started his career as mechanical engineer at Linde Cana-
da. After ten years, the Franconian-born came to Atotech in 
1985 as Project Manager Equipment, where he held several 
management positions within the company in the following 
years. From 1999 to 2005, he headed the Electronics bu-
siness as Vice President Electronics.

SCHWARZ Virginie

Ingénieure générale des Mines, 
Virginie Schwarz est directrice de 
l’Énergie au ministère de l’Écologie, 
du Développement durable et de 
l’Énergie.
Spécialiste des politiques publiques 
dans les domaines de l’énergie et 
de l’environnement, elle était pré-
cédemment directrice générale dé-

léguée de l’Ademe, l’opérateur de l’État œuvrant en faveur 
de la transition énergétique et écologique. De 2007 à 2009, 
elle a travaillé à New York pour le Programme des Nations 
Unies pour le Développement (PNUD) en qualité de conseil-
ler sur l’atténuation du changement climatique auprès du di-
recteur chargé du « Fonds Mondial pour l’Environnement ». 
En complément de ses missions de conseil en stratégie et 
d’évaluation de programmes, elle a notamment participé à 
la conception et au lancement d’une initiative de développe-
ment de plans climat territoriaux dans des pays en voie de 
développement. Depuis 2003, elle a exercé plusieurs fonc-
tions à l’Ademe.
Avant de rejoindre l’Ademe, elle était en charge de la sous-di-
rection de l’ Électricité à la DGEMP (ministère de l’Industrie), 
chargée notamment de la tutelle d’EDF et de la mise en place 
de l’ouverture à la concurrence du secteur de l’électricité. 
Elle avait auparavant exercé les fonctions de chef de divi-
sion adjoint à la division du Développement industriel de la 
DRIRE Île-de-France, en charge notamment du pilotage des 
programmes d’aide au développement des PMI.

TASSIN Jean-François

Professeur des Universités, 
Jean-François Tassin est direc-
teur-adjoint scientifique à l’Institut de 
Chimie du CNRS depuis septembre 
2010. Recruté en qualité d’assistant 
à l’ESPCI en 1981, il a été nommé 
professeur à l’Université du Maine 
en 1990 et s’est intéressé à la rhéo-
logie moléculaire de fluides com-

plexes (suspensions, polymères associatifs, copolymères à 
blocs, mélanges de polymères…). Il a dirigé le Laboratoire 
polymères colloïdes interfaces (2004-2007), puis la Fédéra-
tion de recherche à l’origine de l’Institut des Molécules et Ma-
tériaux du Mans (2008-2011).

TOGNOLA Julien

Julien Tognola est ingénieur en chef des mines, ancien élève 
de l'École polytechnique.
Il a rejoint la direction générale de l'Énergie et du Climat en 
2008, où il a d'abord exercé les fonctions de chef du bu-
reau de la Sécurité d'approvisionnement, et est, depuis 2011, 
sous-directeur des Marchés de l'Énergie et des Affaires so-
ciales.
De 2005 à 2008, il a été chef de la division du Développe-
ment industriel à la direction régionale de l'Industrie, de la 
Recherche et de l'Environnement du Nord-Pas-de-Calais, et 
chargé de mission pour les Affaires économiques auprès du 
préfet de région.

WARREN (de) Nicolas

Nicolas de Warren est licencié en 
droit et est ancien élève de l’Institut 
d’études politiques de Paris et de 
l’École nationale d’administration 
(1984).
De 1984 à 1991, il est en fonction 
au ministère de l’Industrie, où il est 
en charge des secteurs des équipe-
ments mécaniques, de l’automobile. 

Puis, de 1988 à 1991, il est conseiller technique en charge 
des Industries lourdes et de l’Environnement auprès du mi-
nistre de l’Industrie. Au sein d’Elf Atochem, puis d’Atofina (à 
partir de 1991), il a été successivement chargé d’acquisitions 
à la direction internationale, puis responsable de Business 
Units dans le domaine des acryliques, puis dans celui des 
oxygénés. 
Depuis 2006, il est directeur des Affaires institutionnelles 
d’Arkema. À ce titre, il intervient, tant en France qu’en Eu-
rope, dans différents domaines se rapportant à la compé-
titivité industrielle (énergie, environnement, R&D, fiscalité et 
réglementation).
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Foreword

Bernard Bigot, president of the Maison de la Chimie

Introduction

Jean-Luc Vo Van Qui, engineer from École des Mines

1 - The inventory

What is the chemical industry good for?

Rose Agnès Jacquesy, chief editor of Actualité chimique 
(Société Chimique de France); and Armand Lattes, emeri-
tus professor at University Paul Sabatier in Toulouse, former 
director at École Nationale de Chimie in Toulouse, and pre-
sident from 2003 to 2008 of the Société Française de Chimie

Since ancient times, the goods produced by crafts and 
the chemical industry have been exchanged and, in a way, 
were at the origin of globalization. The French chemical in-
dustry runs up a very positive trade balance and employs 
156.000 persons in its 3.350 firms, 95% of them small or me-
dium-sized. Nearly all objects surrounding us — computers, 
automobiles, building materials, produce, pharmaceuticals, 
textiles, sports equipment, medical imagery, etc. — rely on 
chemistry. This most regulated of all industries has the lowest 
rate of workplace accidents. The chemical industry plays a 
major role in controlling climate change thanks to its innova-
tions for the “energy transition” — soon to be followed by the 
“material transition”, as ever more resources are drawn from 
plants instead of fossil fuels. A few examples show how this 
industry is irrigating several fields in everyday life.

The European chemical industry at the crossroads

Jean-Pierre Clamadieu, CEO of SOLVAY and president of the 
European Chemical Industry Council (CEFIC)

Europe, a key region for the chemical industry worldwide, ac-
counts for about 17% of sales. The European chemical indus-
try’s trade surplus stood at €48,7 billion in 2013 — evidence 
of its impact on economic growth and jobs. According to a 
recent study published by Oxford Economics however, this 
branch faces a growing threat from players operating in other 
regions. Among the factors that make Europe less attractive 
for investors are: a long period of sluggish growth, compli-

cated regulations, and higher prices for energy and raw ma-
terials. The majority of investments in the chemical industry 
went to Europe in 2008, but since then, investors have turned 
toward other parts of the globe. The shale gas revolution in the 
United States and stronger economic growth in the Asia-Pa-
cific region further jeopardize European leadership. However 
this trend can be reversed under condition that Europe impro-
ves the conditions for operations in this industry and fosters 
an environment favorable to innovation and investment.

The chemical industry in France: What prospects?

Didier Le Vely, director of Economic and International Stu-
dies, Union des Industries Chimiques

Strong with a trade surplus of €7,4 billion in 2014 (65% of 
its products being exported), the chemical industry weighs 
heavy in France’s balance of trade. For fifteen years howe-
ver, it has been becoming less competitive, and now its posi-
tion is menaced. To reinforce its position, it must act on two 
fronts. First of all, it must restore its profit margin by being 
offered a supply of energy at a competitive price and being 
supported by measures for stimulating productive invest-
ments. Secondly, it must innovate and thus provide for the 
transition toward a more sustainable chemical industry with 
the energy transition and plant chemistry as its driving forces.

The chemical industry’s fortune and misfortune since 
1981 in France and the world: What lessons to draw?

Pierre Avenas, honorary chief engineer from École des Mines

An industry’s good and back luck can be set down to techni-
cal, commercial and social factors and, in the case of chemi-
cals, to the issues of safety and security. In addition, there are 
the mergers and acquisitions, successful or failed, which have 
abounded since international finance was deregulated in the 
1980s. The outcome of all this has been positive for some che-
mical firms, which have grown, and bad for others, which have 
downsized or even disappeared — apparently a misfortune 
even though all or parts of the firms that disappeared were very 
often taken over and now operate under better conditions.

2 - Preparing for the future

Can the chemical industry be environmentally friendly?

Jean-Marie Durand, assistant to the director-general of Risk 
Prevention at the Ministry of Ecology, Sustainable Develop-
ment and Energy

The chemical industry: 
Its prospects in France?
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For the environment (not to be confused with respect for na-
ture) can be seen in terms of classified installations or from the 
broader perspective of sustainable development. The chemi-
cal industry must be environmentally friendly, the conditions 
for this being described herein along with the benefits. The 
grounds for regulations are presented along with the consti-
tutional limits and major principles, such as the precautionary 
principle and obligations related to public hearings. Agrofuels 
serve as an example for discussing “green chemistry” and 
this concept’s limits.

The chemical industry: A responsible, unavoidable 
player in a sustainable economy

Luc Benoit-Cattin, general manager, Arkema

Accidents do not happen very often in the chemical indus-
try, but they can have a big impact, deeply marking public 
opinion, which is not always aware of the advances made 
in this branch of the economy during the last twenty years. 
Given abiding questions about the safety of its operations 
and the harm caused by its products and, more broadly, the 
issues of societal and environmental responsibility, the che-
mical industry is continually striving to make improvements 
on these questions. Remarkable progress has been made, 
as measured not just by the industry’s pledges but also by 
the considerable means devoted to implementation and, 
above all, the results obtained. But these efforts amount to 
more than the attempt to control the industry’s environmental 
footprint. The chemical industry is proposing innovative so-
lutions for handling the new challenges arising from climate 
change, the supply of drinking water, population growth and 
new energy sources. At the cutting edge of technology and 
sustainable growth for our societies, this industry has pro-
mising prospects. Public authorities in France and Europe 
must adequately support it while establishing a fair balance 
between legitimate environmental objectives and the exigen-
cies of economic performance imposed by global forces of 
competition.

Green chemistry and plant chemistry

Eric Firtion, chief representative of the Association Chimie 
du Végétal (ACDV); and Christophe Rupp-Dahlem, president 
of ACDV

The chemistry of plant life has made a bound in the past 
fifteen years. It is a pillar of “green chemistry”, which uses 
the biomass as a raw material and develops new products 
with new features. Plant chemistry has become an industrial 
reality as several projects have been carried out in Europe 
and created jobs. To accelerate the deployment of plant che-
mistry in France, a bioeconomic strategy must be drawn up 
similar to what has been done in several countries, such as 
the United States and Brazil. The Association Chimie du Vé-
gétal (ACDV) seeks to back up, and speed up, the develop-
ment of a chemistry based on plant resources in France and 
Europe. It has a part to play in this process.

For more information: www.chimieduvegetal.com

The chemical industry and energy: The situation in 
France and the world

Virginie Schwarz, director of Energy, Ministry of Ecology, 
Sustainable Development and Energy; and Julien Tognola, 
deputy director of Energy Markets and Social Affairs, Ministry 
of Ecology, Sustainable Development and Energy

Heavily conditioned by the cost of energy, the chemical in-
dustry is sensitive to price differences — in particular, of na-
tural gas and electricity — between various regions on the 
globe. Although the retail price of electricity in France is still 
lower than in neighboring EU lands, the situation varies for 
electricity-intensive consumers. In certain countries, they be-
nefit from both low wholesale prices and measures for hel-
ping chemical firms to be competitive. In this context, French 
public authorities intend to ensure a supply of energy that 
enables these big consumers to remain competitive. To this 
end, concrete measures are foreseen in the bill of law on the 
“energy transition for green growth”, and measures are in the 
pipeline for improving energy efficiency.

The price of energy and the European chemical in-
dustry’s competitiveness

Jacques Percebois, emeritus professor at the University of 
Montpellier (CREDEN, UMR CNRS Art-Dev 5281)

Thanks to the large-scale production of shale gas in the 
United States, the American chemical industry, a big consu-
mer of ethane, has improved its competitive edge on interna-
tional markets, notably in relation to Europe. The European 
chemical industry still depends on naphta, which is distilled 
from petroleum — and the price of oil stayed high till into 
2014. Competition also exists with the Near East and Asia, 
in particular China. The European chemical industry needs to 
be restructured. The lower price of petroleum and the euro’s 
lower exchange rate (in late 2014) open opportunities that the 
industry must seize.

Research in chemistry on the frontier of knowledge

Dominique Massiot, Claire-Marie Pradier, Jacques Madda-
luno, Jean-François Tassin, Joël Moreau, Mehran Mostafavi, 
Anne Imberty, Pascal Breuilles and Catherine Larroche, Insti-
tute of Chemistry, Centre National de la Recherche Scientifique

“Mixed research units” are building blocks, flexible but per-
manent, in rapidly evolving fields of research. Several mea-
sures shape the activities of research teams and thus give rise 
to “poles of research”. They also help consolidate national 
networks, identify strong points, boost the sharing of top-le-
vel equipment and stimulate collaboration between acade-
mics and industrialists. Chemists’ diverse activities lie on a 
thematic continuum that reaches beyond disciplinary bounds 
and crisscrosses the industrial and academic spheres. The di-
chotomy between, on the one hand, the structure in terms of 
disciplines used by the authorities in charge and, on the other 
hand, the socioeconomic priorities set by funding agencies 
should enable scientists to pursue topnotch research. It should 
also lead to the emergence of new concepts corresponding to 
breakthroughs that will reshape chemistry in the future.
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Chemistry and chemical industries: University curri-
cula and occupational training

Catherine Beudon, Union des Industries Chimiques (UIC); 
Jacques Bousquet, delegate of Fédération Gay-Lussac 
(FGL); Anouk Galtayries, École Nationale Supérieure de 
Chimie de Paris (Chimie ParisTech); and Daniel Guillon, École 
Européenne de Chimie, Polymères et Matériaux (ECPM), Uni-
versity of Strasbourg

When focusing on wage-earners’ skills in a given branch, 
such as the chemical industry, it is necessary to examine em-
ployees’ educational backgrounds: the curricula they have 
followed to acquire the knowledge and skills needed by firms 
as well as the training programs for updating skills or acqui-
ring new knowledge. The studies (in particular by the Obser-
vatoire Prospectif des Industries Chimiques) identifying these 
skills can be used to match corporate needs with the supply 
of education and training throughout careers.

Interventions by the Ministry of the Economy, Indus-
try and Digital Technology in favor of the chemical 
industry

Marc Rico, head of Chemistry and Biotechnologies, Direction 
Générale des Entreprises (DGE), Ministry of the Economy, In-
dustry and Digital Technology

With nearly 160.000 jobs and sales of €82,4 billion, the che-
mical industry is a leading business in France. Despite its 
undeniable advantages and successes on certain markets, it 
must cope with several difficulties. To boost its development, 
the Ministry of the Economy, Industry and Digital Technology 
has intervened, its priorities being to ensure the supply of en-
ergy at a competitive price to this industry, develop “chemical 
platforms” and stimulate investments. This support has been 
extended to using the biomass as a raw material and other 
innovations, notably in biotechnology. Most of these interven-
tions ensue from applying the industry contract “Chimie-Ma-
teriaux” and the plan “Chimie Verte et Biocarburants”.

3 - A few illustrations

Changes in the Rhône-Alps chemical industry: 
Between defending what exists and conquering the 
future

Simon-Pierre Eury, head of Entreprises, Emploi, Économie, 
DIRECCTE Rhône-Alpes; and Patrice Liogier, liaison officer 
of Economic Development, DIRECCTE Rhône-Alpes

The chemical industry in the Rhône-Alps Region is a web of 
interwoven plants with several “poles of excellence” in R&D. 
It now lies at the crossroads. Faced with problems of compe-
titiveness and with corporate difficulties, which have neces-
sitated defensive actions and strong interventions by public 
authorities, this industry must create the conditions for its 
future in the region. This means that it must be more innova-
tive and “greener”. The sensitive point is the interdependence 

between all these parameters. To survive and be robust, this 
industry must maintain a complete chain from petrochemistry 
(in Feyzin) to the specialties — fine chemicals, pharmaceuti-
cals, green chemistry, etc. — scattered over the region, not to 
forget the big platform installations.

The chemical technology cluster in Lacq: An exem-
plary reconversion

Nicolas de Warren, Director of Institutional Affairs, Arkema

The seat of the fantastic adventure in natural gas from 1951 
to 2013, the Lacq Basin has seen the emergence of a chemi-
cal industry with high added value. At the start, this occurred 
in thiochemistry and polymers and then — as part of a policy 
of reconversion-diversification (launched in due time) — in 
fine chemistry, which is based on small businesses and, more 
recently, dynamic start-ups. Fertilized by research, these in-
dustrial activities are established in a homogeneous area with 
quality infrastructures. They now form a chemical technolo-
gy cluster, one of the best in Europe. Its success does not 
come from isolation. On the contrary, this cluster has, thanks 
to ongoing cooperation between all players, contributed to 
diffusing a “culture of technological excellence” that is now 
fertilizing the whole Aquitaine area, evidence of this being the 
breakthroughs in advanced materials.

Innovating the world of specialty chemicals for elec-
tronics and surface finishing

Nathalie Brunelle, director of Research Development Strate-
gy, Branche Raffinage-Chimie, Groupe Total; and Reinhard 
Schneider, president of Atotech

Atotech is the leading company in the electroplating sector 
based on worldwide sales. It is active in the markets for elec-
tronics (printed circuits, semiconductors) and general surface 
treatments (automotive, construction, furnishing).
Atotech has seventeen production sites worldwide, including 
seven in Asia, six in Europe, three in North America and one 
in South America.
The company’s sales totaled circa 1 billion Euros in 2014, up 
by 7% compared to 2013, primarily due to the growth in sales 
of electroplating equipment for the electronics market.
In 2014, Atotech successfully pursued its strategy to diffe-
rentiate its products through a comprehensive service pro-
vided to its customers in terms of equipment, processes, 
design of facilities and chemical products and through the 
development of green, innovative technologies to reduce en-
vironmental footprint. This strategy relies on global coverage 
provided by its technical centers located near customers.
Atotech intends to continue to grow in Asia, which already 
represents approximately 67% of its global sales. In order 
to strengthen its position in the electronics market, Atotech 
plans to increase and modernize its production capacity in 
Asia with two major projects in Malaysia and China. By relo-
cating production as close as possible to its markets, these 
two projects are also part of its cost-cutting strategy.

Issue editor: Jean-Luc Vo Van Qui
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Vorwort

Bernard Bigot, Präsident der Maison de la chimie

Einführung 

Jean-Luc Vo Van Qui, Ingénieur général des Mines

1 – Bestandsaufnahme

Wozu dient die chemische Industrie ?

Rose Agnès Jacquesy, Chefredakteurin von Actualité 
chimique (Société Chimique de France), und Armand Lattes, 
emeritierter Professor der Université Paul Sabatier in Tou-
louse, ehemaliger Diektor der École Nationale de Chimie de 
Toulouse und ehemaliger Präsident der Société Française de 
Chimie (2003-2008) 

Seit uralten Zeiten haben die Produkte des Handwerks und 
der chemischen Industrie zum zivilisatorischen Austausch 
zwischen den Bevölkerungen beigetragen und damit gewis-
sermaßen die Globalisierung gefördert. Der französische Che-
miesektor, dessen Handelsbilanz durchweg positiv ist, beschäf-
tigt in seinen 3 350 Unternehmen (zu ungefähr 95 % kleiner und 
mittlerer Größe) 156 000 Personen. So gut wie alle Gegenstän-
de des täglichen Gebrauchs (Computer, Automobile, Baustoffe, 
Nahrungsmittel, Pharmazeutika, Sportausrüstungen, Textilien, 
medizintechnische Bildherstellung, etc.) sind auf die Chemie 
angewiesen... Es handelt sich um eine äußerst regulierte In-
dustrie, die die niedrigsten Arbeitsunfallziffern aufweist. Die 
chemische Industrie spielt eine wichtige Rolle in der Strategie 
des Klimawandels, da sie Innovationen zugunsten der „Ener-
giewende“ beisteuert, die bald durch eine „Materialwende“ 
auf der Basis von Stoffen pflanzlicher Herkunft anstelle fossiler 
Ressourcen ergänzt sein wird. Der Artikel erläutert anhand eini-
ger Beispiele die Bedeutung der chemischen Industrie für die 
verschiedenen Bereiche des Alltagslebens.

Die europäische Chemieindustrie am Scheideweg

Jean-Pierre Clamadieu, CEO de SOLVAY und Präsident von 
CEFIC

Europa bleibt mit ungefähr 17 % des Sektorumsatzes ein 
wesentlicher Standort für die globale Chemieindustrie. Im 
Jahr 2013 erzielte der europäische Chemiesektor einen Han-
delsüberschuss von 48,7 Milliarden Euro und bestätigte damit 
seinen wichtigen Beitrag für Wachstum und Beschäftigung 
in dieser Region der Welt. Doch eine kürzlich von Oxford 
Economics veröffentlichte Studie hat festgestellt, dass die 
Wettbewerbsfähigkeit des Sektors immer stärker von Akteu-
ren bedroht wird, die in anderen Gebieten der Welt tätig sind. 
Eine lang anhaltende Periode schwachen Wachstums, hohe 
Energie- und Rohstoffkosten sowie komplexe gesetzliche 
Bestimmungen haben zur Folge, dass Europa für Investoren 
nicht mehr attraktiv ist. Während im Jahr 2008 die meisten In-
vestitionen dieses Sektors in Europa getätigt wurden, werden 
diese heute in anderen Regionen der Welt realisiert. Die Revo-
lution der Schiefergasförderung in den USA und das stärkere 
Wirtschaftswachstum im asiatisch-pazifischen Raum haben 
eine Situation zur Folge, in der die führende Position Europas 
erodiert werden könnte. Aber diese Tendenz lässt sich noch 
umkehren, wenn Europa die Bedingungen, unter denen die 
Betriebe tätig sind, verändert und ein günstiges Umfeld für 
Innovationen und Investitionen schafft.

Die chemische Industrie in Frankreich : welche 
Zukunft ? 

Didier Le Vely, Directeur des Études économiques et interna-
tionales, Union des Industries Chimiques 

Aufgrund seines Überschusses in der Handelsbilanz und des 
Exportvolumens von 65 % leistet der Chemiesektor einen 
großen industriellen Beitrag zur Handelsposition Frankreichs. 
Seit fünfzehn Jahren hat er jedoch an Wettbewerbsfähigkeit 
verloren und könnte seinen Rang einbüßen. Zu seiner Sa-
nierung müssen zwei Strategien verfolgt werden : 

- die Verbesserung der Handelsspanne, insbesondere durch 
den Zugang zu einer Energie zu wettbewerbsfähigen Preisen 
und durch Maßnahmen zugunsten von Anlageinvestitionen ;

- eine Politik der Innovationsbemühungen für den Übergang 
zu einer nachhaltigeren Chemie (angetrieben von der Ener-
giewende und der Entwicklung der Chemie auf pflanzlicher 
Basis).

Die chemische Industrie : 
welche Zukunft in Frankreich ?
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Die glücklichen und unglückliche Zeiten der che-
mischen Industrie von 1981 bis heute in Frankreich 
und in der Welt : welche Lehren sind in Betracht zu 
ziehen ? 

Pierre Avenas, ehrenamtlicher Chefingenieur, École des 
Mines 

Die glücklichen und unglücklichen Zeiten einer Industrie sind 
sowohl technischen, kommerziellen als auch gesellschaft-
lichen Faktoren geschuldet, und im Fall der Chemie auch der 
besonderen Bedeutung der industriellen Sicherheit. Hinzu 
kommen Erfolge und Fehlschläge in den Unternehmenszu-
sammenschlüssen und Übernahmen, die seit den 1980er 
Jahren im Gefolge einer gewissen Deregulierung der Fi-
nanzmärkte zunahmen. Das Ergebnis all dieser Faktoren 
war für gewisse Chemieunternehmen eine vorteilhafte En-
twicklung und für andere eine Schwächung oder sogar der 
Untergang, ein Unglück a priori, selbst wenn alle oder einige 
der betroffenen Betriebe bei den neuen Besitzern bessere 
Entwicklungsbedingungen vorfanden. 

2 – Die Vorbereitung der Zukunft

Kann die Chemie umweltverträglich sein ?

Jean-Marie Durand, stellvertretender Direktor des Bereichs 
Risikoverhütung des ministère de l’Écologie, du Développe-
ment durable et de l‘Énergie 

Die Einhaltung von Umweltnormen (nicht zu verwechseln mit 
der Achtung vor der Natur) ist im Zusammenhang mit Indus-
trien  zu begreifen, die als umweltverträglich eingestuft sind, 
oder die im weiteren Sinn der nachhaltigen Entwicklung die-
nen. Die Chemie muss umweltverträglich sein und kann die-
sem Ziel sehr nahe kommen, und zwar unter den Bedingun-
gen und zu den Vorteilen, die wir in diesem Artikel erläutern. 
Dieser legt auch die Grundlagen der gesetzlichen Regelung 
und ihre verfassungsmäßigen Grenzen dar, und befasst sich 
mit den großen Prinzipien, beispielsweise mit dem Vorsichts-
prinzip und demjenigen der Teilnahme der Öffentlichkeit. Am 
Beispiel der Agro-Kraftstoffe behandeln wir das Konzept der 
grünen Chemie und seine Grenzen.

Die Chemie, ein verantwortungsbewusster und unu-
mgänglicher Akteur der nachhaltigen Wirtschaft

Luc Benoit-Catin, Directeur général Industrie, Arkema

Unfälle in der chemischen Industrie sind selten, haben 
aber manchmal große Auswirkungen. Sie haben einen 
nachhaltigen Einfluss auf die öffentliche Meinung, die sich 
der beträchtlichen Fortschritte, die seit mehr als zwanzig 
Jahren von den Akteuren dieses Sektors erzielt wurden, 
nicht immer bewusst ist. In der ständigen Auseinander-
setzung mit den Sicherheitsproblemen ihrer Tätigkeit und 
der Unschädlichkeit ihrer Produkte ist die chemische In-
dustrie fest entschlossen, ihre Leistungen permanent zu 
verbessern, und kann auf Grund dessen bemerkenswerte 
Fortschritte vorweisen, die zwar an den eingegangenen 
Verpflichtungen und an den beträchtlichen Investitionen zu 

messen sind, aber auch, und vor allem, an den erreichten 
Ergebnissen. 

Aber die chemische Industrie ist um weit mehr als nur um 
Umweltsicherheit bemüht und schlägt innovierende und 
unumgängliche Lösungen hinsichtlich der Herausforderun-
gen der Klimaproblematik, der Trinkwasserversorgung, des 
Bevölkerungswachstums und der neuen Energien vor. An 
der Spitze des technologischen Fortschritts stehend und 
im Zentrum des nachhaltigen Wachstums der Gesellschaft 
ist die Chemie eine Industrie der Zukunft. Deshalb müssen 
sich die öffentlichen Behörden in Frankreich und in Europa 
um eine adäquate und konsequente Politik bemühen, um ein 
Gleichgewicht zwischen den legitimen Umweltzielen und den 
wirtschaftlichen Leistungsimperativen zu finden, die der glo-
bale Wettbewerb auferlegt. 

Die grüne Chemie und die pflanzenbasierte Chemie

Eric Firtion, delegierter Vertreter der Association nationale de 
la Chimie du Végétal (ACDV), und Christophe Rupp-Dahlem, 
Präsident der ACDV 

In den zurückliegenden fünfzehn Jahren hat die pflanzenba-
sierte Chemie einen beträchtlichen Aufschwung erfahren. Sie 
ist ein wesentlicher Pfeiler der grünen Chemie, da sie Bio-
masse als Rohstoff benutzt und Produkte mit neuen Funk-
tionalitäten herstellt. Die pflanzenbasierte Chemie ist eine 
industrielle Realität, denn sie hat in Europa mit zahlreichen 
Projekten, die Arbeitsplätze sichern, konkrete Gestalt ange-
nommen. Ihre beschleunigte Entwicklung in Frankreich ver-
dankte sich der Definition einer regelrechten Strategie der 
Bioökonomie nach dem Beispiel dessen, was in vielen an-
deren Ländern realisiert wurde (Vereinigte Staaten, Brasi-
lien, ...). Sie wird auch auf die Unterstützung der Association 
Chimie du Végétal (ACDV) zählen  können, deren Aufgabe es 
ist, die Entwicklung einer Chemie auf der Basis pflanzlicher 
Ressourcen in Frankreich und in Europa zu befördern und zu 
beschleunigen. Für weitere Informationen : www.chimieduve-
getal.com

Die chemische Industrie und die Energie : die Lage in 
Frankreich und in der Welt

Virginie Schwarz, Directrice de l’Énergie, ministère de l’Éco-
logie, du Développement durable et de l’Énergie, und Julien 
Tognola, stellvertretender Direktor, Marchés de l’Énergie et 
des Affaires sociales 

Die chemische Industrie ist als oftmals energieintensiver Tä-
tigkeitsbereich stark von den Energiepreisen abhängig und 
empfindlich gegen Preisunterschiede zwischen den ver-
schiedenen Regionen der Welt. Hiervon betroffen sind natü-
rlich die Gas- aber auch   die Strompreise. In der UE bleiben 
die Strompreise in Frankreich niedriger als diejenigen der 
Nachbarländer hinsichtlich der Detailpreise, aber die Situa-
tion ist grundverschieden für stromintensive Verbraucher, die 
gleichzeitig von nachgebenden Engrospreisen in einigen Län-
dern und von spezifischen Maßnahmen zur Aufrechterhaltung 
der Wettbewerbsfähigkeit profitieren. In diesem Zusammen-
hang haben die französischen Behörden den Ehrgeiz, den 
Zugang zu einer wettbewerbsfähigen Energie für energiein-
tensive Verbraucher zu gewährleisten, insbesondere durch 
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konkrete Maßnahmen, die im Gesetzentwurf bezüglich der 
Energiewende für grünes Wachstum vorgesehen sind, und 
gleichzeitig eine Politik der stetigen Verbesserung der Ener-
gieeffizienz durchzuführen.

Die Energiepreise und die Wettbewerbsfähigkeit der 
europäischen chemischen Industrie

Jacques Percebois, emeritierter Professor der Université de 
Montpellier (CREDEN-UMR CNRS Art-Dev 5281)

Die in großem Umfang betriebene Förderung von Schiefergas 
in den Vereinigten Staaten hat dazu geführt, dass die ameri-
kanische Chemieindustrie, die stark von Äthan abhängig ist, 
ihre Wettbewerbsfähigkeit auf den internationalen Märkten 
verbessert hat, insbesondere im Verhältnis zur europäischen 
Chemieindustrie, die vom Naphta abhängig bleibt, das aus 
Erdöl gewonnen wird, dessen Preis bis 1914 auf einem hohen 
Niveau lag. Wettbewerb gibt es aber auch mit Chemieindus-
trien im Mittleren Osten und in Asien (insbesondere in China). 
In Europa sind Umstrukturierungen unbedingt notwendig und 
deshalb sind der niedrige Ölpreis sowie der sinkende Kurs 
des Euro seit Ende 2014 Gelegenheiten, die die europäische 
Chemieindustrie ausnutzen muss.

Die Forschung in der Chemie an den Grenzen des 
Wissens

Dominique Massiot, Claire-Marie Pradier, Jacques Madda-
luno, Jean-François Tassin, Joël Moreau, Mehran Mostafa-
vi, Anne Imberty, Pascal Breuilles und Catherine Larroche, 
Institut de Chimie du CNRS

Die Unité Mixte de Recherche ist ein wesentliches, anpas-
sungsfähiges und stabiles Fundament einer sich schnell en-
twickelnden französischen Forschungslandschaft. Zahlreiche 
Einrichtungen strukturieren die Tätigkeit dieser Forscher-
teams, um Forschungszentren entstehen zu lassen, nationale 
Netzwerke aufzubauen, Stärken zu identifizieren,  Nutzungs-
gemeinschaften für spitzentechnologische Einrichtungen zu 
bilden und um die Zusammenarbeit zwischen universitärer 
Forschung und Industrie zu befördern. Die Vielfalt der Tätig-
keitsbereiche der Chemiker integriert sich in ein thematisches 
Kontinuum, das die Disziplingrenzen überschreitet und sich 
sowohl auf universitäre als auch auf industrielle Sphären 
erstreckt. Die Dichotomie zwischen den Zuständigkeitsstruk-
turen der französischen Ministerien und die Hervorhebung 
der sozioökonomischen Herausforderungen durch die Finan-
zierungsagenturen müssten es den Akteuren erlauben, For-
schung auf höchstem Niveau zu betreiben und gleichzeitig 
die Herausbildung und Beschreibung neuer  bahnbrechender 
Konzepte zu fördern, die die Chemie von morgen begründen.

Chemie und Chemieindustrien : universitäre und pro-
fessionelle Studiengänge

Catherine Beudon, Union des Industries Chimiques (UIC), 
Jacques Bousquet, Delegierter der Fédération Gay-Lussac 
(FGL), Anouk Galtayries, École  Nationale Supérieure de 
Chimie de Paris (Chimie Paris Tch), und Daniel Guillon, École 
Européenne de Chimie, Polymères et Matériaux de Stras-
bourg (ECPM)

Wer die Kompetenzen der Arbeitnehmer eines Tätigkeitsbe-

reichs wie der chemischen Industrien einschätzen möchte, 
wird sich unvermeidlich für deren Ausbildungsgänge inte-
ressieren : sowohl für diejenigen, die Kenntnisse und Kom-
petenzen vermitteln, die dem Bedarf der Unternehmen 
entsprechen, als auch für diejenigen, die der Weiter- und 
Fortbildung dienen. So werden Untersuchungen durchgefüh-
rt, insbesondere vom Observatoire Prospectif des Industries 
Chimiques, um diese Kompetenzen zu prüfen und um sicher-
zustellen, dass die Anforderungen der Unternehmen und das 
Angebot an Studiengängen, auf Hochschulebene oder im 
Rahmen der Weiter-und Fortbildung, im ganzen Berufsleben 
aufeinander abgestimmt sind.

Die Politik des ministère de l’Économie, de l’Industrie 
et du Numérique zu gunsten der Chemie

Marc Rico, Leiter des Bureau de la Chimie et des Biotechno-
logies, direction générale des Entreprises (DGE), ministère de 
l’Économie, de l’Industrie et du Numérique

Mit ungefähr 160  000 Arbeitsplätzen und einem Umsatz von 
82,4 Milliarden Euro spielt die chemische Industrie in der 
französischen Industrie eine Rolle ersten Ranges. Trotz ihrer 
Stärken und unbestreitbaren Erfolge auf einigen Märkten ist 
die chemische Industrie in Frankeich mit gewissen Schwierig-
keiten konfrontiert. Um ihre Entwicklung zu fördern, setzt die 
Politik des französischen Wirtschaftsministeriums Prioritäten 
wie den Zugang zu wettbewerbsfähigen Energiepreisen, die 
Entwicklung von Chemie-Plattformen und die Unterstüt-
zung industrieller Investitionen. Unterstützung erfährt auch 
die Entwicklung der Chemie auf der Basis von Biomasse als 
Rohstoff sowie die Innovation, insbesondere auf dem Ge-
biet der Biotechnologien. Zum großen Teil wird diese Politik 
im Rahmen der Erfüllung des Sektorvertrags Chimie-Maté-
riaux und des Plan industriel Chimie verte et Biocarburants 
durchgeführt. 

3 – Einige Beispiele

Die Wandlungen der chemischen Industrie in der 
Region Rhône-Alpes zwischen der Verteidigung des 
Bestehenden und der Eroberung der Zukunft

Simon-Pierre Eury, Chef du pôle Entreprises, Emploi, Éco-
nomie, DIRECCTE Rhône-Alpes, und Patrice Liogier, Chargé 
de mission Développement économique, DIRECCTE Rhô-
ne-Alpes

Die chemische Industrie der Region Rhône-Alpes, die 
sich durch miteinander verzahnte Produktionsstätten 
und zahlreiche Exzellenz-Cluster im Bereich Forschung 
& Entwicklung auszeichnet, befindet sich heute an einem 
Scheideweg. Sie ist mit der Problematik des Wettbewerbs 
und mit Schwierigkeiten von Unternehmen konfrontiert, die 
defensive und stark mobilisierende staatliche Maßnahmen 
notwendig machten, und muss parallel dazu die Bedingun-
gen ihrer Zukunft in dieser Region schaffen, was voraussetzt, 
dass eine stärker innovierende und grünere Chemie befördert 
wird. Die Schwierigkeit liegt sicherlich in der engen Verflech-
tung all dieser Parameter, denn der Fortbestand und die Ro-
bustheit dieser Industrie hängen zwangsläufig vom Bestand 
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des gesamten Sektors ab, von der Erdölchemie (in Feyzin) 
bis zu den Anwendungen von Spezialgebieten, die über die 
ganze Region verteilt sind (Feinchemikalien, Pharmazeutik, 
grüne Chemie, etc.), und von den Schwerölplattformen.

Der Chemie-Cluster von Lacq : eine exemplarische 
Umstellung

Nicolas de Warren, Directeur des affaires institutionelles 
d’Arkema

Als Schauplatz eines phantastischen Abenteuers der Ga-
sindustrie von 1951 bis 2013 war der Raum des Bassin de 
Lacq der privilegierte Ort eines erstaunlichen Aufschwungs, 
zuerst desjenigen einer chemischen Industrie mit hohem 
Wertzuwachs auf der Basis der Thiochemie und der tech-
nischen Polymere, dann, im Rahmen einer entschlossenen 
Umstellungs- und Diversifikationspolitik, die schon früh in 
Angriff genommen wurde, desjenigen einer Feinchemie, die 
sich auf kleine und mittlere Unternehmen und in letzter Zeit 
auf dynamische Start-ups stützte. Diese Industrien, die in en-
ger Interaktion mit einem Forschungszentrum in einem ho-
mogenen Raum tätig sind, der hochwertige Infrastrukturen 
vorweist, stellen heute einen Chemie-Cluster dar, der zu den 
leistungsstärksten Europas gehört. Der Erfolg des Clusters 
führte nicht zur selbstzufriedenen Genügsamkeit, er brachte 
im Gegenteil eine Fähigkeit zur permanenten Konzertierung 
unter allen Akteuren und zur Verbreitung einer Kultur der 
technologischen Exzellenz hervor, die nunmehr der gesamten 
Region Aquitaine zugute kommt und die heute auf dem Ge-
biet der hochentwickelten Materialien Spitzenleistungen her-
vorbringt.

Innovating the world of specialty chemicals for elec-
tronics and surface finishing

Nathalie Brunelle, Direktorin des Bereichs Strategie, For-
schung und Entwicklung der Raffinationsindustrie Raffi-

nage-Chimie, Groupe Total, und Reinhard Schneider, be-
vollmächtigter geschäftsführender Direktor von ATOTECH

Atotech is the leading company in the electroplating sector 
based on worldwide sales. It is active in the markets for elec-
tronics (printed circuits, semiconductors) and general surface 
treatments (automotive, construction, furnishing).
Atotech has seventeen production sites worldwide, including 
seven in Asia, six in Europe, three in North America and one 
in South America.
The company’s sales totaled circa 1 billion Euros in 2014, up 
by 7% compared to 2013, primarily due to the growth in sales 
of electroplating equipment for the electronics market.
In 2014, Atotech successfully pursued its strategy to diffe-
rentiate its products through a comprehensive service pro-
vided to its customers in terms of equipment, processes, 
design of facilities and chemical products and through the 
development of green, innovative technologies to reduce en-
vironmental footprint. This strategy relies on global coverage 
provided by its technical centers located near customers.
Atotech intends to continue to grow in Asia, which already 
represents approximately 67% of its global sales. In order 
to strengthen its position in the electronics market, Atotech 
plans to increase and modernize its production capacity in 
Asia with two major projects in Malaysia and China. By relo-
cating production as close as possible to its markets, these 
two projects are also part of its cost-cutting strategy.

Koordinierung der Beiträge von Jean-Luc Vo Van Qui
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Prólogo

Bernard Bigot, Presidente de la Casa de la Química (Maison 
de la Chimie)

Introducción

Jean-Luc Vo Van Qui, Ingeniero general de la Escuela de Minas

1 - Panorama

¿Para qué sirve la industria química?

Rose Agnès Jacquesy, Editora jefe de la revista l'Actualité 
chimique (Sociedad química francesa), y Armand Lattes, 
Profesor de la Universidad Paul Sabatier de Tolosa, ex-Direc-
tor de la Escuela Nacional de Química de Tolosa y ex-Presi-
dente de la Sociedad Francesa de Química (2003-2008)

Desde la antigüedad, los productos de la artesanía y la in-
dustria química han sido objeto de intercambio entre los 
pueblos y, por consiguiente, han originado de cierto modo 
la globalización. Este sector económico francés, cuyo ba-
lance comercial es muy positivo, emplea 156.000 personas 
en sus 3.350 empresas (de entre las cuales cerca del 95% 
son PYMEs-ETI). La casi totalidad de los objetos que nos ro-
dean (ordenadores, automóviles, materiales de construcción, 
productos alimentarios, productos farmacéuticos, materiales 
de deporte, textiles, imágenes médicas, etc.) dependen de la 
química. La química es la industria más controlada y ostenta 
la tasa más baja de accidentes laborales. La industria quími-
ca desempeña un papel importante en el control del cambio 
climático a través de las innovaciones aportadas en materia 
de "transición energética", que complementará dentro de 
poco la "transición de la materia"; es decir, la utilización de 
recursos vegetales en vez de recursos fósiles. Estos son solo 
algunos ejemplos de la influencia de la industria química en 
los diversos ámbitos de nuestra vida cotidiana.

Un momento decisivo para la industria química eu-
ropea

Jean-Pierre Clamadieu, Director General de Solvay y presi-
dente del CEFIC (Consejo Europeo de la Industria Química)

Europa sigue siendo una región importante para la industria 
química mundial con aproximadamente 17 % del volumen 

de negocios del sector. En 2013, la química europea ha ge-
nerado un excedente comercial de 48.700 millones de eu-
ros, confirmando su contribución al crecimiento y el empleo 
en esta región del mundo. Sin embargo, un estudio reciente 
publicado por Oxford Economics ha confirmado que la com-
petitividad del sector está cada vez más amenazada por los 
agentes que operan en otras regiones del mundo. Un pe-
riodo prolongado de bajo crecimiento, costes de energía y 
materias primas altos y una normativa compleja hacen que 
Europa no sea una región atractiva para los inversores. Si, en 
2008, la mayoría de las inversiones del sector se hacían en 
Europa, estas inversiones se realizan actualmente en otras 
regiones del mundo. La revolución del gas de esquisto en 
Estados Unidos y un mayor crecimiento económico en la 
región Asia-Pacífico crean una situación que amenaza con 
afectar aún más el liderazgo europeo. Pero esta tendencia 
aún puede invertirse, siempre y cuando Europa mejore las 
condiciones en las que operan las empresas y cree un entor-
no favorable a las innovaciones y las inversiones.

¿Cuál es el futuro de la industria química en Francia?

Didier Le Vely, Director de estudios económicos e internacio-
nales, Unión de Industrias Químicas

Con un balance comercial de más de 7.400 millones de eu-
ros en 2014 y del 65% de volúmenes exportados, la química 
contribuyente ampliamente a la posición comercial de Fran-
cia. No obstante, desde hace quince años, su competitividad 
ha disminuido y su posición se ve amenazada. Para refor-
zarse, debe emprender acciones desde ya, principalmente 
en dos sentidos:

- recuperar sus márgenes principalmente garantizándole el 
acceso a la energía a un coste competitivo y adoptando me-
didas para promover la inversión productiva en el sector,

- garantizar, mediante la innovación, una transición hacia una 
química más sostenible (teniendo como ejes principales la 
transición energética y el desarrollo de la química vegetal).

Problemas de la industria química en Francia y en el 
mundo desde 1981 hasta nuestros días, ¿qué lec-
ciones se pueden aprender?

Pierre Avenas, Ingeniero jefe honorario de la Escuela de Minas

Los problemas de una industria pueden ser técnicos, comer-
ciales y sociales a la vez; en el caso de la química, también se 
debe tener en cuenta la importancia de la seguridad indus-
trial. A ello se añaden los éxitos y fracasos de las operaciones 

¿Cuál será el futuro de la industria 
química en Francia?
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de compra entre empresas que se han multiplicado desde los 
años 1980 gracias a una cierta desregulación de las finanzas 
internacionales. Para algunas empresas de la química, el re-
sultado de todos estos factores ha sido su desarrollo y, para 
otras, su reducción o incluso su desaparición, lo que a priori 
constituye un problema, incluso si todas o parte de estas em-
presas han encontrado en la empresa compradora mejores 
condiciones de desarrollo.

2 - La preparación del futuro

¿La química puede respetar el medio ambiente?

Jean-Marie Durand, asistente de la Directora General de la 
prevención de riesgos del Ministerio de la ecología, desarrol-
lo sostenible y energía

El respeto del medio ambiente (diferente del respeto de la na-
turaleza) puede analizarse en el contexto de las instalaciones 
que presentan un riesgo para el medio ambiente o en la pers-
pectiva, más amplia, del desarrollo sostenible. La química 
debe ser respetuosa del medio ambiente. Puede serlo en una 
trayectoria asíntota y con condiciones, aportando beneficios 
que se explican en este artículo. En él se presentan también 
los fundamentos de la normativa y sus límites constitucio-
nales, así como los grandes principios tales como el principio 
de precaución y el de participación del público. Hemos utili-
zado el ejemplo de los combustibles agrícolas para hablar del 
concepto de química ecológica y de sus límites.

La química, un actor responsable e indispensable de 
la economía sostenible

Luc Benoit-Cattin, Director General Industrial, Arkema

Los accidentes de la industria química son raros, pero pue-
den llegar a tener un impacto considerable, sobre todo en 
la opinión pública, que no siempre tiene conciencia de los 
avances que han realizado en los últimos veinte años los ac-
tores de este sector. La industria química, cuestionada per-
manentemente sobre la seguridad de sus operaciones y la 
inocuidad de sus productos, y más ampliamente sobre su 
responsabilidad social y ambiental, se ha comprometido ple-
namente con la mejora permanente en los ámbitos citados, 
realizando notables avances que no solo se evidencian me-
diante los compromisos y los medios dedicados, sino tam-
bién, y sobre todo, por los resultados obtenidos. 

Pero la química va mucho más allá del control de su huel-
la ecológica al proponer soluciones innovadoras esenciales 
que responden a los nuevos retos en materias climáticas, de 
acceso al agua potable, aumento de la población o nuevas 
energías. Con una tecnología de punta y en el centro del cre-
cimiento sostenible de nuestra sociedad, la química es una 
industria del futuro. Los gobiernos francés y europeo deben 
apoyarla de manera adecuada, mediante un justo equilibrio 
entre los objetivos ambientales legítimos y las exigencias de 
rendimiento económico que impone la competencia mundial.

La química ecológica y la química vegetal

Eric Firtion, Delegado General de la ACDV (Asociación 
francesa de la química vegetal) y Christophe Rupp-Dahlem, 
Presidente de la ACDV

La química vegetal ha conocido un crecimiento importante 
en los últimos quince años. Es un pilar fundamental de la 
química ecológica al utilizar la biomasa como materia prima y 
proponer productos que ofrecen nuevas funciones. La quími-
ca vegetal se ha convertido en una realidad industrial a través 
de numerosos proyectos generadores de empleo en Europa. 
La aceleración de su aplicación en Francia requiere la de-
finición de una verdadera estrategia de la bioeconomía, tal 
como se ha hecho en otros países (Estados Unidos, Brasil, 
etc.). También podrá contar con el respaldo de la Asociación 
Química Vegetal (ACDV) cuya vocación es apoyar y acelerar 
el desarrollo de una química basada en la utilización de recur-
sos vegetales en Francia y en Europa. 

Para obtener más información: www.chimieduvegetal.com

La industria química y la energía, situación en Francia 
y en el mundo 

Virginie Schwarz, Directora de la energía, Ministerio de la 
ecología, del desarrollo sostenible y de la energía, y Julien 
Tognola, Subdirector de mercados de la energía y de asuntos 
sociales

A menudo energo-intensiva, la industria química depende 
mucho de los precios de la energía y es sensible a las di-
ferencias de precios que pueden existir entre las diferentes 
regiones del mundo. Estas diferencias de precios no solo 
afectan al gas, sino también a la electricidad. En la Unión 
Europea, los precios de la electricidad en Francia siguen 
siendo inferiores a los de sus vecinos en el mercado mino-
rista, pero la situación es diferente en lo que respecta a los 
consumidores electro-intensivos, que benefician a la vez de 
la reducción de los precios al por mayor en algunos países y 
de medidas específicas destinadas a mantener su competiti-
vidad. En este contexto, el gobierno francés busca garantizar 
el acceso a una energía competitiva a los consumidores en-
ergo-intensivos, en particular a través de medidas concretas 
previstas por el proyecto de ley sobre la transición energética 
para el crecimiento verde, promoviendo una mejora continua 
de la eficacia energética. 

Los precios de la energía y la competitividad de la 
industria química europea

Jacques Percebois, Profesor de la Universidad de Montpel-
lier (CREDEN - UMR CNRS Art-Dev 5281)

El desarrollo a gran escala del gas de esquisto en los Estados 
Unidos ha permitido que la industria química estadounidense, 
gran consumidora de etano, mejore su competitividad en los 
mercados internacionales, especialmente en relación con la 
industria química europea que sigue dependiendo de la naf-
ta, obtenida a partir del petróleo, cuyo precio era muy alto 
hasta 2014. La competencia existe también con los químicos 
del Oriente Medio y Asia (en particular con China). Es nece-
sario reestructurar esta industria en Europa y la reducción del 
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precio del petróleo, al igual que la baja del euro, observadas 
al final de 2014, son oportunidades que la industria química 
europea debe aprovechar.

La investigación química en las fronteras del cono-
cimiento

Dominique Massiot, Claire-Marie Pradier, Jacques Madda-
luno, Jean-François Tassin, Joël Moreau, Mehran Mosta-
favi, Anne Imberty, Pascal Breuilles y Catherine Larroche, 
Instituto de química del CNRS

La Unidad Mixta de Investigación es la primera piedra, sólida 
y perenne de un panorama de la investigación en constante 
evolución. Numerosos dispositivos conforman la actividad 
de estos equipos para que se puedan crear clusters de inves-
tigación, consolidar las redes nacionales, identificar puntos 
fuertes, compartir equipos de alto nivel y promover colabora-
ciones académicas e industriales. La diversidad de la activi-
dad de los químicos se sitúa en un proceso continuo que va 
más allá de las fronteras disciplinarias y atraviesa los mundos 
académicos e industriales. La dicotomía entre las estructuras 
disciplinarias de nuestro ámbito y los problemas socioeconó-
micos mostrados por los organismos de financiación debe 
permitir a los diferentes actores realizar investigaciones de 
alto nivel, al mismo tiempo que se favorece el desarrollo y 
descripción de nuevos conceptos de ruptura que permiten 
construir la química del mañana.

Química e industrias químicas, las carreras universi-
tarias y profesionales 

Catherine Beudon, Unión de industrias químicas (UIC), 
Jacques Bousquet, Delegado de la Federación Gay-Lussac 
(FGL), Anouk Galtayries, Escuela Nacional Superior de Quí-
mica de París (Chimie ParisTech), y Daniel Guillon, Escuela 
Europea de Química, Polímeros y Materiales de Estrasburgo 
(ECPM)

Cuando se estudian las cualificaciones de los trabajadores 
de un sector de actividad, como el de las industrias químicas, 
inevitablemente debemos interesarnos en las formaciones: 
tanto en las que permiten adquirir los conocimientos y apti-
tudes que necesitan las empresas como en las que permiten 
mantenerse al día e incluso adquirir nuevos conocimientos. 
Varios estudios han sido realizados, en particular por el Ob-
servatorio prospectivo de industrias químicas, para identifi-
car dichos conocimientos y asegurarse de que la oferta de 
formaciones, inicial o a lo largo de la vida profesional, corres-
ponda a las necesidades de las empresas.

La acción del Ministerio de Economía, industria y 
economía digital a favor de la química

Marc Rico, Jefe de la Oficina de química y biotecnología, Di-
rección General de las Empresas (DGE), Ministerio de Eco-
nomía, industria y economía digital

Con cerca de 160.000 empleos y un volumen de negocios 
de 82.400 millones de euros, la industria química ocupa un 
lugar preponderante en la actividad industrial francesa. Pese 
a sus logros y éxitos en algunos mercados, la industria quími-
ca francesa debe enfrentar un cierto número de dificultades.

Para promover el desarrollo de la industria química, la ac-
ción del Ministerio de Economía, industria y economía digital 
aborda temas prioritarios como el acceso a la energía a un 
coste competitivo, el desarrollo de plataformas químicas y 
el apoyo a las inversiones industriales. Este apoyo también 
abarca el desarrollo de la química que utiliza la biomasa 
como materia prima, así como la innovación, especialmente 
en materia de biotecnología. La mayoría de estas acciones 
se inscriben dentro del marco de la ejecución del contrato 
del sector química-materiales y del Plan industrial de química 
verde y biocombustibles. 

3 - Algunos ejemplos

Los cambios de la industria química en la región 
francesa de Rhône-Alpes, entre la defensa de lo 
existente y la conquista del futuro

Simon-Pierre Eury, Jefe del Centro empresas, empleo, eco-
nomía, DIRECCTE Rhône-Alpes, y Patrice Liogier, Comisio-
nado para el desarrollo económico, DIRECCTE Rhône-Alpes

La industria química de la región Rhône-Alpes, que se ca-
racteriza por una fabricación interrelacionada y la presencia 
de muchos centros de excelencia en materia de I+D, afronta 
hoy una encrucijada. Frente a una problemática de compe-
titividad y a las dificultades de algunas empresas que han 
requerido una acción defensiva y una fuerte movilización del 
gobierno, debe construir las condiciones de su futuro en la 
región, lo que implica una química más innovadora y más 
ecológica.

El punto álgido es la interdependencia de todos estos 
parámetros, ya que la sostenibilidad y solidez de esta indus-
tria depende obligatoriamente del mantenimiento de todo un 
sector desde la petroquímica (en Feyzin) hasta las aplica-
ciones de especialidades repartidas en el territorio regional 
(química fina, farmacia, química ecológica, etc.), pasando por 
la química pesada presente en las plataformas.

El clúster químico de Lacq, una reconversión ejemplar

Nicolas de Warren, Director de asuntos institucionales de 
Arkema

La cuenca de Lacq, escenario de una magnífica aventura 
gasífera entre 1951 y 2013, fue el lugar privilegiado de un 
crecimiento notable, primero de una industria química de 
alto valor añadido articulada en torno a la química del azufre 
y de los polímeros técnicos, y después, en el contexto de 
una política de reconversión-diversificación iniciada tem-
pranamente, de una química fina que se basa en PYMEs y 
últimamente en start-ups dinámicas. Gracias a su estrecha 
interacción con un centro de investigación muy productivo, 
estas actividades industriales, ejercidas en un espacio homo-
géneo con infraestructuras de alta calidad, constituyen uno 
de los clusters químicos más eficaces de Europa. Su éxito no 
ha provocado un repliegue sobre sí mismo; por el contrario, 
el clúster ha contribuido, gracias a una concertación perma-
nente entre todos los actores, a la difusión de una cultura 
de la excelencia tecnológica presente en toda la región de 
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Aquitania, como lo demuestra su incursión en el ámbito de 
los materiales avanzados.

Innovating the world of specialty chemicals for elec-
tronics and surface finishing

Nathalie Brunelle, Directora de estrategia de I+D del sector 
refinado-química, Grupo Total, y Reinhard Schneider, Direc-
tor general de Atotech

Atotech is the leading company in the electroplating sector 
based on worldwide sales. It is active in the markets for elec-
tronics (printed circuits, semiconductors) and general surface 
treatments (automotive, construction, furnishing).
Atotech has seventeen production sites worldwide, including 
seven in Asia, six in Europe, three in North America and one 
in South America.
The company’s sales totaled circa 1 billion Euros in 2014, up 
by 7% compared to 2013, primarily due to the growth in sales 

of electroplating equipment for the electronics market.
In 2014, Atotech successfully pursued its strategy to diffe-
rentiate its products through a comprehensive service pro-
vided to its customers in terms of equipment, processes, 
design of facilities and chemical products and through the 
development of green, innovative technologies to reduce en-
vironmental footprint. This strategy relies on global coverage 
provided by its technical centers located near customers.
Atotech intends to continue to grow in Asia, which already 
represents approximately 67% of its global sales. In order 
to strengthen its position in the electronics market, Atotech 
plans to increase and modernize its production capacity in 
Asia with two major projects in Malaysia and China. By relo-
cating production as close as possible to its markets, these 
two projects are also part of its cost-cutting strategy.

El dossier ha sido coordinado por Jean-Luc Vo Van QuiTR
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