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FD\YBGM_HIG>JGMBÎH\@AIHG??GHRDAJHIP@KKMEGBHIMBHRGIHAFQB@IJBM>JMBGIHID?ARGIHGJHRGIHRDFFLGIH

4+6*)02$=)$-7)0($ +0$*+$j$&+a")$().b-!*!a'8")$k$,"$5!5)-($8"'$a+#+-('($*)$0"..90<$5+'0$

?@H>@K@>AJLH]H>DFIJBMABGHIMBHRGIHY@IGIHID?ARGIHGJH]HAFJLZBGBH>GIHAFFDC@JADFIHRGH\@FAwBGH

RMB@Y?GN

u?HGIJHA\KLB@JAQH[MGH?GIH@>JGMBIHRMHFM\LBA[MGHQB@Fx@AÎHGJHGFHK@BJA>M?AGBH?GIHAFZLFAGMBÎH
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BCDEFGEHDIJEIDEFKEDFKEILMLDCGEINHIOPQRIEGISITUVFWTEIXWTYGEFKZC[HE

\ZI[HET[HE]IJLFEZZCE]̂ITEIZHMLDC[HEI]UE]GICMXW]LIFWMMEIHZEIFWMXW]NZGEI
E]]EZGCETTEIJEIZW]I]WFCLGL]_ÌNIDLaHTNGCWZIJE]ICZbDN]GDHFGHDE]IZHMLDC[HE]̂IGETTE]I
[HEITE]IDL]ENHcIJEIGLTLFWMMHZCFNGCWZ]IEGITE]IXTNGEbWDME]IJEIJWZZLE]̂IDEXDL]EZGEI
HZIEZdEHI]GDNGLaC[HEIMNdEHD_I\TTE]IZLFE]]CGEZGIJE]ICZeE]GC]]EMEZG]IMN]]Cb]I
EGI]WHTfeEZGIJE]I[HE]GCWZ]IFWMXTEcE]IJEI]WHeEDNCZEGL̂IJUNFFf]IL[HCGNgTEIEGIJEI
DLXNDGCGCWZIJEITNIeNTEHD_ÌNIDLaHTNGCWZIJWCGILaNTEMEZGI]UNJNXGEDINHcILeWTHGCWZ]I
DNXCJE]IJE]IGEFKZWTWaCE]IEGIJE]IMNDFKL]̂IGWHGIEZIaLDNZGITE]IDC][HE]I]Y]GLMC[HE]I
hijklmlhnlopqrskjotsiujlrulmlhnlvnqihiujlwrklsjkrntxylzrulnsuiohrlrxn{i|rlorklwjvkl
rul}s~}~krlwrkl}ikurkl}~tslt|rlsj�thnui~|lr�vonorlrulj�tiunqhry

\ZI[HET[HE]IJLFEZZCE]̂ITEIZHMLDC[HEI]UE]GICMXW]LIFWMMEIHZEIFWMXW]NZGEIE]]EZGCETTEIJEI
ZW]I]WFCLGL]̂IGDNZ]bWDMNZGIXDWbWZJLMEZGITE]ILFWZWMCE]̂ITE]IFHTGHDE]IEGITE]ICZGEDNFGCWZ]I
]WFCNTE]_ÌE]ICZbDN]GDHFGHDE]IJEIFWZZEFGCeCGLI]WZGIJL]WDMNC]INH]]CICZJC]XEZ]NgTE]I[HEIFETTE]I
JEITUENHIWHIJEITULTEFGDCFCGL_I�N�GDC]EDIFE]ICZbDN]GDHFGHDE]IE]GIFDHFCNTIXWHDITNI]WHeEDNCZEGLIEGI
TUNFFf]INHcIgCEZ]IFWMMHZ]IXHgTCF]̂I[HEIFEI]WCGIXWHDITE]IGLTLFWMMHZCFNGCWZ]̂ITEI]GWF�NaEI
~tlhrklw~||jrkylzrhnl|jorkkiurlwrkli|�rkuikkr{r|ukl{nkki�klr|l���lrulr|lwj}h~ir{r|u�l
�n�~sikn|ulk~t�r|ulhnlo~|or|usnui~|lntl}s~vulwrklnourtsklrul}npklhrkl}htkl}tikkn|uky

ǸIDLaHTNGCWZIJEIFE]ICZbDN]GDHFGHDE]IZHMLDC[HE]IDEXDL]EZGEIJf]ITWD]IHZIEZdEHI]GDNGLaC[HEI
MNdEHDIEZIGEDME]IJEI]WHeEDNCZEGL̂IJUL[HCGLIEGIJEIXNDGNaEIJEITNIeNTEHD_I�WHDIWbbDCDISIGWH]I
TUNFFf]ISIJE]IDL]ENHcIJEIFWMMHZCFNGCWZ]IXEDbWDMNZG]̂ITE]IZNGCWZ]IJWCeEZGIMWgCTC]EDI
XTH]CEHD]ITEeCED]_I�ZIXDEMCEDITEeCEDIE]GITEIFNTCgDNaEIEGITE]IMWJNTCGL]IJE]ICZeE]GC]]EMEZG]I
XWHDIFWHeDCDIGWHGIHZIGEDDCGWCDEIEGIJWZFITEIXNDGNaEIJE]IEbbWDG]IEZGDEIXHgTCFIEGIXDCeL_I�ZI
JEHcCfMEIGCEZGISITUNDGCFHTNGCWZIEZGDEI]WHGCEZINHcICZbDN]GDHFGHDE]̂INHcIL[HCXEMEZG]IEGINHcI
H]NaE]I�IEZGDEIJC]XWZCgCTCGLIEGINXXDWXDCNGCWZ_I�TI]UNaCGIJEIFWZFCTCEDITEIJCMEZ]CWZZEMEZGI
JE]IGHYNHcINeEFITNIFDWC]]NZFEIJE]IH]NaE]̂IFUE]G�S�JCDEINH]]CIJEIDLXNDGCDIFWZGDCgHGCWZ]IEGI
DEeEZH]IEZGDEIWXLDNGEHD]I[HCIJLXTWCEZGIEGIXTNGEbWDME]INXXTCFNGCeE]_

���������������������������������������
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¥~iwklwrkl�sn|wrkl}hnur�~s{rklwrlh¦§|urs|ru�lvkonhiujli|urs|nui~|nhr�lwi�vothujlwrlwjv|isl
HZEIXWTCGC[HEICZJH]GDCETTEIEGIHZEI]WHeEDNCZEGLILFWZWMC[HË ÌE]INFGEHD]IXWTCGC[HE]̂ITE]I

©llªrlurxurlwj�rh~}}rlorsuni|rkliwjrkl}sjkr|ujrklwn|kl«¬­®̄ °±§l¥y²³yĺµ¶µµ·�ļl¹n�~isl}nkkrslw¦t|rl

jo~|~{irlwrlhnl{n|t�noutsrlmlh¦jo~|~{irlwrkli|�snkustoutsrklº�l»¼I½¼¾¿ÀÁÂÃ»ÄÂÃ»¿¼ÅÆÃÅÇ¼ÃÀÆÈÀ»ÄÆÄ̂I
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?@76>7;?9=;AD?;@>h=6?7=9i79=D?;8hh=6>7;CD?;i8>>Di7@B@7E?;69F;i6=6i7E=@?7@H9D?;h8=7DgD>7;
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\STUPM\\TdMU[MQ̀NPTV[TM\\MeQ\STUP]dǸPT̂UQRS̀N[fTPM[PYNMWQghQ̀\\̀UPQXYW_YScQ\SMWL̀[MeQ
\̀Q[ibMNW][YNTP]QMPQMUVUQ\̀Qj̀\̂NTẀPT̂UQL̀NQ\̀QO k̀PNTWMQRMQ\̀Q[̂UŴOO P̀T̂UQRYQ
859:7;<5031@5134@7903=03107H;F013F@816;650863.56.863=03=@9.;8013@l3/>?57@A03
0163/:I;6;903063=@;63m6703F@8F577086;0//0J3n./@7;1.6;@83:F@8@9;<503063=:408103=013
H./057131@F;:6./013@l3/>?57@A03o@503p3/>.H.86qI.7=031@863A@11;E/013083.76;F5/.863
8@6.990863;8H016;110908613083r0F-07F-03063s88@H.6;@8D34:=:7.6;@83=013.F605713
063@56;/137:I/09086.;701J

tuvwxyxzv{x|}z~�xuv�uvt�uxz��uv�vv
|��yz~�uzv{�yzuv�u�y~{

203859:7;<5038>0163A/51358310F60573p3A.763086;�70D3;/30163=0H0853/031@F/03=03/>08109E/03=013

.F6;H;6:13:F@8@9;<50130631@F;:6./01J3�@576.86D38@5138>0831@99013<5>.5�3A7:9;F013=>5803
67.814@79.6;@83A7@4@8=0D3F@9A.7.E/03p3583A.11.I03=53�@�083�I03p35803�7038@5H0//03

08F@703;8F@8850J3201360F-8@/@I;01D3/013.7F-;60F657013063/01351.I013:H@/50863p35837�6-903
1@56085D3063F06603608=.8F03803H.3<5>0831>.FF:/:7.86D3A@6086;0//090863.537;1<503=>5803
47.F65703.5370I.7=3=038@13H./05713063=01308o05�3F@995813=03=57.E;/;6:J

20137:10.5�3GC3063BCD3E;083A/513<503=031;9A/0137:10.5�39@E;/01D3@5H70863/.3H@;03p35803
95/6;65=03=031�16�901D3107H;F013063.AA/;F.6;@813;88@H.861J3s/13F@816;6508638@6.990863

/>;847.1675F65703;8=;1A081.E/03p3/>0�A/@;6.6;@83=53A/0;83A@6086;0/3=013=@88:013063=03/>;860/q
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VOPN[�ŜNUQUN[WOPQRNUQMVNZaQ]RŜ_UQ]WZ[Q[_ZUUV[b
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UWZMVUNUQ�QXNUQ]RSPN�W[MNUQPVN[̂NUQSZaQVOP_[¼PUQXV�N[TNOPUQ½Q

�SQ̂WOUPVPZPVWOQXNQRYW��[NQXNQUN[�V̂NUQOZM_[V�ZNUQ�VUV\RNQXNUQZPVRVUSPNZ[UQ[N]WUNQUZ[QRYST[_L

TSPVWOQNPQRSQ̂WM]WUVPVWOQ̂WM]RNaNQXYZOQP[�UQT[SOXQOWM\[NQXNQ̂WM]WUSOPNÙQ̂WO�N[T_NÙQ
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78B879A4<>4�;8H97;883E79AC48=FA:7�=>C4D;9>897>EE>Cº4¾3̧9:7C>:4E34<7C9:7J=97;84<>C4?3E>=:C4

VM]WUNQ-"%¿)#$&%RSQMS̄P[VUNQXNUQ]RSPN�W[MNUQXYŜ �̂UQSZaQUN[�V̂NUQSVOUVQ�ZNQRNUQ]WRVPV�ZNUQ

XYVOP_T[SPVWOQXNUQ�WZ[OVUUNZ[Ub
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)��������,
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 !CDEFGHIJKGLMINONPQRKGSTFNUSLMNVWGWXMLGNPWNHIJKGLMINFMNPWNYWELPLMINUFNHFHNLXZGWHMGKJMKGFHN
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 !]*%&7+)77&.&*+7-.(77)97-5(*7-1(-'&:@&':@&-&+-1&-5,%&1#44&.&*+-0-123$'#4&-5#)+-4#$'8
7$)%'&-&+-(::'#A+'&-7&7-)*%&7+)77&.&*+7-5(*7-1(-'&:@&':@&-&+-1&-5,%&1#44&.&*+-5&-1(-
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(44'#:@&7-9,5,'(+)%&7-4#$'-$*&-.)7&-?-12,:@&11&-5&-1(-:#.4,+)+)#*-61#\(1&=
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4)#*7-&$'#4,&*7-5(*7-1&-5#.()*&-5&7-7&'%):&7-*$.,')/$&7;-:(4(\1&7-52#99')'-1&7-&*%)8
'#**&.&*+7-52)*+,6'(+)#*-&+-:#.4#7)+)#*-5&-7&'%):&7-4#$'-+#$+-+<4&-5&-9#$'*)77&$'=
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dbm_hfgbhmb_h_gkrp̀b_hksvs̀wa__pcdb_uhmxacdbmmaybc̀bhpkdaèabmmbuhmph_opdapma_pdajch
C>BUD<OML=ST@<LOB>@BU>Bz{|z}|~hacdsyksh�hmph̀jnngcàpdajc�h�jg_hkbmb�jc_hbcech
b̀kdpac_hqse_h_j̀asdpgthfgah̀jcqadajccbkjcdhmbh_g̀ �̀_hqbhmph��hdbm_hfgbhmph_s̀gkadsh
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UD]̂<C>BCAB�W���BT�>?BKUAN<>A=NB]@TK>NBC>BK=L̂=>NN<LOBNLANBUTBML=S>BC>BS<N>BYBZLA=BCAB

N@TOCT=CB��{�{�z{zBCTONBUTB@>=S<OLUL̂<>B�W���[B

�A>BK>A@�LOBC]ZYBC<=>BC>BUTBVWB>OB����B BEOB=]TU<@]�BU>BC]XT@B>N@B>O?L=>B@=LKB�<MBKLA=B

TOOLO?>=BT�>?B?>=@<@AC>BU>NB?TNBCDANT̂>BK�T=>NBC>BUTBVWBLABU>NBX=<�A>NBC>B¡{z}~|B�A<B

N>=LO@B?�L<N<>NBKLA=BUA<BN>=�<=BC>BNAKKL=@�BKA<N�A>BUTB@>?�OLUL̂<>B>N@B>O?L=>B>OBK�TN>BC>B

¢£¤�h¥xj¦ib̀darhqbh̀bdhpkdàmbhb_dhqjc̀hqjg¦mb�h¤xp¦jkqhrpakbhgchojacdhkpoaqbh_gkh̀bkdpacb_h

T@@>OCA>NBN>SXUTO@BMT<=>B?LON>ONANBYB?>BZLA=[B;>A§<RS>S>O@�BCLOO>=BAOB]?UT<=T̂>BNA=BU>NB

j̀c̀bod_h_̀abcdaefgb_hfgahijgbkjcdhgchklmbhanojkdpcdhqpc_h̀b_hrgdgk_hks_bpgth_pc_hemuhbch

dbcpcdh̀jnodbhpg__ahqbh̀bkdpac_hqse_h_j̀asdpgthfgah̀jcqadajccbkjcdhmbh_g̀ �̀_hqbhmph���

�̈�©ª««ª«¬ª�¬­��ª��ª«¬�ª¬®­¬̄°
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KUANBC>BNLOB=ÂU>B?UTNN<�A>BC>B@AQTABCDT??RNBYBUD<O@>=O>@BSLX<U>B�TA@BC]X<@�BUTB�WBTB]@]BUTB

okbna�kbhcjknbhqbh̀jnngcàpdajch_pc_hemh�hqb�jakhokbcqkbhbch̀jc_aqskpdajchmxsfgama¦kbh

C>NB=>NNLA=?>NBNK>?@=TU>NBKLA=BN>=�<=B>OBN<SAU@TO]BU>NBX>NL<ONBC<N@<O?@NBCDA@<U<NT@>A=NB
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pgthnÅnb_hqse_hp�b̀h̀bobcqpcdhqb_h¦b_jac_hkbwpg__s_hqbhfgpmadshqbh_bk�àbhpddbcqgb�

;AB?L@]BC>NBA@<U<NT@>A=NB�AST<ON�BU>NBSLC>NBCDA@<U<NT@<LOB]�LUA>O@B�>=NBUTB?LSSAO<?T�

@<LOBC<@>B<SS>=N<�>BKT=BUT�A>UU>BU>NBCLOO]>NBC>B?LO@>§@>B�>O�<=LOO>S>O@B�<C]LB�;B=]>UB
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CABÆ{Ç�È{�z{hphqb_hec_hsqg̀pda�b_hjghmgqafgb_hopkhmbh¦pa_hqb_h̀p_fgb_hqbhkspmadsh�akdgbmmbh

LABTÂS>O@]>BTA§BK>=ML=STO?>NB@LAZLA=NBKUANB<SK=>NN<LOOTO@>NB?=]>BTANN<BC>BOLA�>TA§B

p̀_hqxg_pybhdk�_hwpgdhqs¦adhojgkhmph̀jnngcàpdajch_pc_hemhÉÊË�
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�1���"��#�����"�!��.�)������ �!!��"1������� ��������xW+�]'#��������̂���GW+�F�̂�xW+_�3���
wbtcdjvoobedjabunbhhbocb̀dwbelveyronb̀d̀tedjbdceìdnvtecb̀djk̀cronb̀dzvejebdjtdyiceb{d|}~�d
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]_XtXd̂ab̂YcaXe|_cŶsẐ[zWXu_c}aYW_Xv̂|_bĉZX̂uaWcẐsZêab~W[WaWcZêZut]a]ZêsẐe_Xsa\Ẑ
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2")@+1%)+-&0%)+#%,B%&'+�'$%+"&"1�)4%)+%&+0%)+#-(&')+)41%2'(-&&4)+0%+1!%)#"2%+>+1!"(0%+0%+
0$-&%)+(&'%11(*%&')@+#%$.%''"&'+"1-$)+,&%+2"$'-*$"#V(%+%'+,&%+*4-1-2"1()"'(-&+%&2-$%+#1,)+
#$42()%)+5B-($+1"+�(*,$%+�;C+

j�l�������������l���������k

�%''%+(04%+$%B()('%+1%)+#$42%#'%)+A-&0".%&'",�+0%+1"+'V4-$(%+0%+1!(&A-$."'(-&+0%+�V"&&-&@+
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>94@>45L584AA4534<5g6;6>?79:;<5G>68634;74<5oEME45<95AC9EG?8757>F<5G:<979=5K@4584<5<a<7FE4<5
3458:EE@;98?79:;5G4@d4;75?d:9>5G:@>5?934>53C?@7>4<59;3@<7>94<5L58:;<:EE4>5E:9;<J5>4<745
���v�����������#&$�����������#��.����%���� #�����2��0� !��������"�����()�+�()�+�()�+�,����
G?>?3:D45<C4DGA9K@45G?>5A?5E@A79GA98?79:;534<58?<53C@<?g45475A?5g6;6>?A9<?79:;534<5?GGA98?k
79:;<57>F<5f?@7536B97574AA4<5K@45A?5d936:5���5<@>5A4<5y�������|xy,��0�������������"���0�&$k
8?897656;4>g679K@45>4<745E?Ag>657:@75@;5:Bc4879=5=:;3?E4;7?A53@5wxyz{|5345A?5�̀ J5K@95G:@>>?5
<45>4G:<4>5;:7?EE4;75<@>5A4<5E67f:34<5345<G?79?A9<?79:;56d:K@64<5GA@<5f?@7J5AC@79A9<?79:;5
345ACIH54;58�@>5345>6<4?@5G:@>5:G79E9<4>5A4<5>4<<:@>84<5475A?5E9<454;5�@d>45345E68?;9<E4<5
�������'#���'#��&������v������������$ ���1���������'#�������"��"�������v�#����2������k
G:>74>53?;<5A4<57@a?@DN5l9>?;75A4<5A4�:;<5345A?5è 5;6?;E:9;<J59A54<75>?9<:;;?BA45345G4;<4>5
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IJ_KL̈M¥¦ONM¦LVRLTRSL©N¥©N¥Ÿ N̈L̈RL]̂_̂JaSLbÄPLndp­feÑÂÃLÁdÎfnhL̈cgnnfnLpf­gehÂL
.&1(!" -'(!/'$,(47,% &!"&/'-,11)! -(" ,!.t6'~��»��{zw·{�̧�z¹}6'9,4:'���:
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DEFGHGIHJGKLGMNDDLOPNDJGLDQRLGJHQLSSPQLJTGINURGHVNPRGUDLGMNUVLRQURLGMNDQPDULTGPSGWHUQGKNDMG
XUEYGQNUQGZNZLDQGLQGINURGQNUQGUQPSPJHQLURTGPSGFGHPQGHUGZNPDJGUDGJHQLSSPQLGHFHDQGSHGKNU[SLG
IRNIRP\Q\GJUPVHDQLG]ĜQRLGLDGVULGKLGSEUQPSPJHQLURGLQĜQRLGLDGVULGKEUDLGJQHQPNDGKEHDMRH_L̀

aHGJPQUHQPNDGLJQGKPWW\RLDQLGSNRJXULGSLJGJHQLSSPQLJGMNZZUDPXULDQGLDQRLGLUÒGbHDJGMLGMHJTGHUG
IRPOGKLGMcLZPDJGKLGMNDDLOPNDGISUJGSND_JTGMELJQdYdKPRLGHVLMGISUJGKLGSPLDJGPDQLRdJHQLSSPQLJTG
NDGILUQGN[QLDPRGUDGHMMeJGcHUQGK\[PQGKHDJGUDLGR\_PNDGKUG_SN[LTGQHDQGJURGSHGVNPLGZNDQHDQLG
XULGJURGSHGVNPLGKLJMLDKHDQLTGJHDJGHVNPRGYGJEHIIUFLRGJURGKLJGJQHQPNDJGKEHDMRH_LGKHDJGMLQQLG
R\_PND̀

fP_URLGgGhGaLJG\S\ZLDQJGKUGR\JLHUG]GiG]GjklmlnokpjqrstomTGuGLQGuEG]Gvwxyzz{xyvTGG

|G]Gvxwx{}~���w~��w�ỳG�OLZISLJGKLGSPLDGudiGLQGuEd|G]G�w~�yv����yx��ẁGG
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bHDJGSLGMNDQLOQLGKUGcHUQGK\[PQTGSLJGMNDJQLSSHQPNDJGKLGJHQLSSPQLJGHMQULSSLJGLQG[NDGDNZ[RLG
KLJGMNDJQLSSHQPNDJGIRNINJ\LJGUQPSPJLDQGNUGUQPSPJLRNDQGSLJG[HDKLJGRHKPNWR\XULDMLJG�UG�� T�d
�¡>¢,A2A+£043¤,�¥¦¤��>,§+,̈�©>ª=ª«,¥¦¤�,03,¬,̈ª©=¢«>¡,¥¦¤�,<.74,508,520/8,4+@2.,0/340,508,
JHQLSSPQLJGLQGSLJG\S\ZLDQJGKLGR\JLHUGHUGJNS̀G­ELJQGSLGMHJGDNQHZZLDQGINURGuQHRSPD®̀ḠSGLJQG
HUJJPGLDVPJH_\GKEUQPSPJLRGSLJG[HDKLJGKLGSHG°±GKHDJGSLGMHKRLGKEHMMNRKJGHVLMGSLJGNI\RHQLURJG
QLRRLJQRLJGKLJGR\JLHUOG°±̀

�}���~{�wx{}~v�}²x{��yv�yx�³́ µ�

aLJGMNZZUDPMHQPNDJGLDQRLGJHQLSSPQLJTGXUPGKNPVLDQGHJJURLRGKLJGK\[PQJG[LHUMNUIGISUJGPZINRd
QHDQJTGILUVLDQGJLGWHPRLGLDGUQPSPJHDQGKLJGWHPJMLHUOGSHJLRGNIQPXULJ̀G­LQQLGNIQPNDGLJQGMLSSLGKLJG
KLRDPeRLJGVLRJPNDJGKLJGJHQLSSPQLJGKLGSHGMNDJQLSSHQPNDGuQHRSPD®̀

iDLGHSQLRDHQPVLGXUPGLJQG\QUKP\LGLJQGSHG[HDKLGKLGWR\XULDMLGKPQLG¶·̧ GXUPGMNUVRLGSHG[HDKLG
��  G±·̧ TG� G¶·̧ ¹̀G|UGJNSGKHDJGUDLGHQZNJIceRLGcUZPKLTGMLJG[HDKLJGKLGWR\XULDMLJG
ILRZLQQLDQGUDPXULZLDQGKLJGMNZZUDPMHQPNDJGJURGKLGMNURQLJGKPJQHDMLJG�XULSXULJG®Z¹GKUG
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FGA7E<GAA8J<E:?>FGA98;=AE8J=?>7G;;=>JK<AE:WI8E<GA>9=?>FGA7E<GA?>9=>7G;;HA<78E<GA>=E>J8>
9:E=7E<GA>��U��P>?HI>9=?>?EIH7EHI=?>9=>I:?=8H>7G;LJXE=;=AE>AGHM=JJ=?>7G;;=>J=?>I:?=8HN>
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=A>FGA7E<GA>9=>J8>W8;;=>9=>FI:QH=A7=>7GA?<9:I:=P>?H<M8AE>QHKGA>HE<J<?=>J=?>V8A9=?>9=>
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PQLKRSEBKYHq̂ĈFZ\BIBCDHZfBAHJBKHN_EA\BKHJBHF̂DF_ZADR_CH_sH\BKHPF_ABKKEKH

PQLKRSEBKHZrrBADBCDH\BKHAZ\AE\KHBDHuvwxyuxz{|c
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J̀ZADR_CKHA_FFBADRfBKHIRCRIRKZCDH\̀RIPZADHKEFH\ZHPBFr_FIZCABcHGZHq̂ĈFZ\RKZDR_CHJBKH
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|����������&�� �"#� ��?����������"��� ������������"%!����?����"��!��a��??���"#�$���������
��" ��������������}~��~���"���"�nn%���������" �������������������"�����&�� $�"��!��n��?�����
%��&%��� ���&�� �"���̀�d ��%d �!�?����� �"#������"��n�t��������@�����!���̀�������!!��'
� ���%�������a%�%����?������%���e�"���!��t�p?���"���u!��d ����%��%����?����"#%���a���� �
�"�!�������e����"�?��"��d ��"�?��"����"��?��������������!%��������"������ ������?t��@�
gc.1-0,(12.6).57+33)-01.1*.�1h+�+6+*/.913.i741)7h.-74/(+;7132.6+/13.0,441.-,73.61.
&�������e��#������"���#�����������"����������� ���t����!� ���#�!��?��������? �������p����
"# ��� ��������%a�%�@

ABCDEFGHIJKBCCLMLGBDNOPIDEC�POMO�NSFE

������� �������"�������$�a�������� &����������#����&%��e�?�� ���%�"�����̀����a������ �'
q����������%�����������"�������"# ����"�!��������%�%�%��"���q ?�� $�� ?%��d ���"��������
�'s��!���̀���������%��@

�[w�Xyŵ Z{Vwy\\Û XWZ[WZ]�ŷzŶ yWVyWZ\�\X��W\

����"������"�������e����a%�%�����������"���q ?�� $�� ?%��d ��������"��n�����%&�"���������
��!����%�e�����?�"%�������������"��n�����?�" �����@����?���%�����! ��������"���#��a%�������
�u��p?�������~}����~������~��~����~~���� ¡���������?������%��e������?!��$��%������������

s������ ������ ����?������ ����������������"��!��" �������¢�����!������ ��"��n�t�����������������a�'

?����� ��?����%����������£�%��!���"����u��p?����ut��'!̀u��d �������������&�������̀ ?�����"������@�

¤13.73+-13.7*+6+31-*.913.*10j-,6,<+13.)¥)-0/13.*16613.;71.68¦-*166+<1-01.)(*+:0+1661.§¦̈©2.68¦-*1(-1*.913.

�tq�������ª¡�������t���d ����#�!!��������a��� ��?���d ���������q ?�� $�� ?%��d ���!� ���!��?���������

�!%��������������!�����"��"%������������?!���%��@

 ��������~}����~������~���~����~~������«¬_|¡����� ���?%�̀�"��"#��a%�������d ����!����� �������%������

����# �����������"��?�"p����� ?%��d ����� ��� ����a�" ��u����"��&���" ��u��p?��!� ���� ��������������'

¥+*/3.91.0,-015*+,-2.98)-)6b312.91.¥/(+:0)*+,-.1*.91.¥)6+9)*+,-f.¤,-*()+(141-*.)7h.4/*j,913.*()9+'

�����������t��%���� ��"���"�� ?���������«¬_|� �������"�����!�%�����������n��?������!� ���?%�������

�����?!�%̀�������������?? ���������������a�������"����u��p?�����?!��$��@



�����������	
�����
��������	�������
���������������������
���

��

 !"#$%& '()"#!)#"*")+,!"#-,./01(2'!#3#.4!/)%&1(2'!#3#1',.%(2'!#3#/&11!/).5#0#10)'%!46
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D6FE.-}65126-5}-2y5240E}�}1�~/25y~4.-�y/28-35/28/20E5=650/�

������������

:>-51/77-3/50/26.1-=0-/77/23454.61-F/2;Ey7/F/.}/27/}2/5�/y�28/}2}/.F-0/}25y~4.-�y/}�2:/2
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�;vs�<�������*#���&�($#*#�%��$��+���#�#����(�̀����(�#�$��'�'($������#(��'�#��#9�v$�������

��'�������'�(��$;}(��'#�+#������#���%%#����'�+#�#���a(;#$$#��$$����#���+�#��$#%�%#�*��#%�

�%%(%�+#��#%��$<����̀�#%9�

v$�#%���*�+#���a(#�$#%�+����#%j��h����%#�*���()��''�#���%%�<#%�+#%�vsj�%������'������#%�

'(�%a(;#$$#%�'#(*#����''���#��+#�$��'����%�����(�+(�&���%9��#%���(���%%#(�%�+#��#%�+����#%�

�VED@E?KFEPFHDED�@QJHGE?K@PJBGJHF@QJ??EF@VEBFD@NBKJFHDNKHJ?D@EK@G[FH>EF@ABCEVVED@DJ?K@

�#%'#���#%9�

_N@KFN�NfHVHK[@QED@QJ??[ED@EK@VN@G[FH>INKHJ?@QED@NBKJFHDNKHJ?D@IJ?DKHKBE?K@VE@I�BF@QED@

'�����'#%�+#� ���!"9�



�����������	
�����
��������	�������
���������������������
���

��

 !"#$%"&'()*!"+!",(-(./"("0$%1-2"$)"3456764893:3;<=>?>@A>BCDAE>AF>DCGF>HIHJ>KLF>MA>NAEEOA>
!)"1$P-Q'!"1("R(1!$'"+!",(-(./"(1S'T"U$!"1VWX"W*Y"!TY"P-T"!)"(001-*(Y-S)Z"

[\]\̂_̀àbc̀\de
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e]M̂cIGmMEMKIYlIYFHM̀K̀MY[]MEJJEGF]M\]M̂IDhFIDGHXM\I[̂MHIYDGHMEYmM̂I[\GKGI[HMK]̂c[IaI²

ZG_Y]HM�MY[MDID][KM\I[[̀kMe]aEMGDhaG_Y]MhEFM̂I[H̀_Y][KM_Y]M̂]M̂cIGmMh]YKM¶KF]MF]DGHM][M
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a]HMDÊcG[]HM�MjEH]M\]MefgHM̂EhEja]HM\]MJIYF[GFMa]MD¶D]MH]FbĜ]M̀KE[KM][MZ̀[̀FEaM
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EaIFHMF][KF]FM][Ml]YkMCG[HGXMa]HMEbE[KEZ]HM\YM\̀b]aIhh]D][KMNOPQRSTiq�{toon{pqwxyq�¾nr²

hIFK]FMHYFM̂]YmM\YM�ST�RSTikMLEM̂I[KEDG[EKGI[MH]MJEGKMhEFMa�][KF̀]M\]MZEDD]M]KMDI[K]MEYM

JYFM]KM�MD]HYF]M_Y]Ma]HMefgMFEKKFEh][KMa]YFMF]KEF\k



���

��������	
�
�
����������
�������������
	����������������������

����������������������� �!������" �������#�$%��&��#��'��#������(�%�)*�� +� ����&��#����

����, -�����.#-�#���+�#����,�#/������%�������*����#%��� �� �����.#%( %-�.�%*�$%*����� �&�

0123456718986:4;284<834=>3?4@841749A984976BCD8E41849F6<84<841G72<BF4HB<IF483:40733I4

�.��� ��%-��&������� ��%-�����*���J������%*&���� /*�*������-��-����&�����#-�����&-!��"-#�K#*��

LL���/��&�M�NO

P#������� �#*�������&���� ��+��.�������������%���#-$%#�&�#��&���.#)!�����&��%�� /*�*���

Q�&�-*�R�-���/%#�&����/- ���&��*�����*�%���$%*�����&��#%��#���O�

S*����)*������&+�� %-�$%.%���&�����&-#��*&* ��#*&��*�%+�*����&�*��*�����#,���$%������� �%T

&* ���UVWXYZ[\�� *��&�" ��&* ��������]�*� ��#%�%����,#&��.��&�� ��*,��̂��&�#*��&�%���*)�#%�

<8497:2DB:I432_5376:E472;2814̀7341G7<F0:BF64<G2684700DF̀a84UVWXYZ[\���)*��&�%���)-#*��

$%��&* �O

b��� &�-#�$%����&&������-*�&* ��� *&�,*����)*������&�c&-��� %�*���#%���%,&*�*&������

��#$%��&���� � /*���&�$%.����-#&*$%�+�*���.d�#��#������-*&!-��#,� �%O

efghijiklimfghnfheoippqrstfhuvwxyz{|

} %-$% *�) %� *-�#� �&�-�%���#��- ����UVWXYZ[\���%&~&�$%.�Z[�YZ[\��

���d�#��.#, -�������- ������+�-��������&��#-"#*&����&�� ��%����&�� �%���&����$%��� �&�����

� ��*,*�*&������)*-&%#�*��-+��.#%& �#&*��-��*�������&+�������#/-�/�-+�����%&%#�*��-��#���

�����ZXZ��\�X\[U+��. ""-*-����� %)�#%����U��\UU��V�\�U�

��*+�� %��-��&�- ����-#/�#&*$%����&� ��-#&* ���������� %��" �#�*�#�&��%-��.#����&�� �&��%�

�d�������)*���.%���- �%*&+��&����-#*� ��#�&�& %&����� �����/#�����#-�#*���%-�+��#���#) *-�J�

98::D84<7634174�7176̀84<834:8118340DF983383E46Ì833B:76:4<8349F<B5̀7:BF634B90FD:76:8348:4
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5;69>Q;BB;S;64U3;63C2772643C253723E96745>E4896U37963;RCB984248963;43723S2864;626E;I31;73

u8<>5;3�3v31F95<2687248963?>37;E4;>53:B;E458=>;3;63u526E;3wx9>5E;3v3H6;?87yI

u8<>5;3z3v3H6Q85963{K3|3?;7386742BB2489673:9B8;66;73;43Cp949Q9B42}=>;733

7964352EE95?:;732>35:7;2>3?;3?87458D>48963wx9>5E;3v3H6;?87yI



���

�������	
�����
��
����

������������������������������ �!��� "�����������## ��������������������#�����$��� �
%&'()*+',)-(./01.2310'456.7-(('8,20.&042.+-9%-2,090(,.01,.:':0./0.;4'&),3./0.&'.%&'()*<
� ����=�>�������������������������?������������@������� AB������� �C�����@���D���������E�
+0.(F01,.%'1.0(+-20.&0.+'1./01.20+G'2:01./0.H3G)+4&0.3&0+,2);40I./-(,.&0.%2-*&./0.+-(1-9<
# ������� �$�����$����JJ?��������������� "������?@�����=�K��� ������������������$����������
/3%&-)090(,./01.%-9%01.L.+G'&042.3&0+,2);401.0(.14M1,),4,)-(./4.+G'4NN':0.'4.*-4&.-4.'4.
:'O6.PF0N*+'+),3.3(02:3,);40./01.41':01.H'.%'2.')&&0421.+-(,)(402./0.%2-:2011026.Q4,'(,./0.
� � #$�����B�����J ���?� �������� ������������ ����������#��������������?�� �=�R�� �� ����
� ������ �����������������?��E������ � �S��E�����#��������T������� �����@�������@ ���B����
���������#�� ������������#�����#�������������## ����E��������������E�����?�� �=�

U-42.&F05%&-),',)-(./4.2310'4I.'*(./F'(,)+)%02./F3H0(,40&&01.+-(,2')(,01.V4(./313;4)&)M20.
������������?�������B� ����?���?���������?���C���?�����B� ����?���?���������?������##?��
������� �����������WXYZ[\]̂_E�������?����������� �����������������������������## �����
������ ����?�����$���?"���$��#����̀��� � ������a�bcc����������������B���"$���������=�R���
%23H)1)-(1.1F'%%4)0(,.142./01.'%%2-+G01./F)(,0&&):0(+0.'2,)*+)0&&0.0,.1-(,.4(.'&&)3.9'd042.
�������?� �����������? ������� �"���������?����������������?�� ��e���#�S��� �����������#�_=�
f(.+-9%&390(,./01.N-(+,)-(1.'H'(+301./0.+-(/4),0.V'4,-9',01g.%0290,,0(,./0.20+-(*<
"����� ���# ��B��#����� �������"�������?�� ��#�S����������������� ���B������D�����=�

h�����#���������##���� ���E�i�j������ ���#������������?��E���������� �����������?#��<
� ����������� ����J��# ��������?�� �=�k?C̀���?� �������������������������� ��?��������
&01.+&)0(,1./0.N-2,0.%4)11'(+0I.&01.+-9%,0421.+-994()+'(,1.-(,.3,3.:3(32'&)131.*(.lmln.
 �!�bo�#��������������������������� ���������D ����"�p��� �!���#�������h��qS=�h��qS�������
� �������#���������#�����=�R����� ��������� �������������������������?�� ��D �����������=�
h� � �S��������������?������#�������?������������ ������������������ �����=�h ����@���@��
���� �� �������� ����������� ��������� �����������������������������������=�h� � �S�������
����?������#������e�����<̀<������������������#���������##���� ���_�Yrs\t̂uvw\vw����#���
 ���������? ����������D�� ������B� ���?����� �J��������������������������=�R�������?��������
'411).4,)&)1301.%-42./3,0+,02./01.N2'4/01I.)/0(,)*02./01.+G'(:090(,1./0.%G'10.(3+011')20.
��������@ �"�#��������� ����������� ��J��# ������ ��������������#�S�������������x�

y�"����b�z�h��qSE�����D��B�������������������t{Yv̂r|vw}t��

������� ��� ��������?���"?��B�������� ���������� �����e>������z�������_=



�����������	
�����
��������	�������
���������������������
���

�� 

!"##$%&$'#()'*%+'%),&-$.%$'%,&(/(#"'&%/0('&$//(1$'2$%"-&(32($//$.%(/%$#&%4)##(!/$%50(5$'&(3$-.%
6789678:;<=7>:;?;9@ABACD8E;98:;>F:678:;G8;HACC8I;J8:;K8DLCFDF8C:;G@MC8GF:;H87B8CK;A9=>:;
FCK8>B8CF>;ABACK;9A;HACC8I

MC;D=NH9ON8CK;G8:;D=NHK87>:;D=NN7CFDACK:E;H97:F87>:;=P<8K:;D=CC8DKO:;:=CK;=HO>AKF=CQ
C89:;:7>;98;>O:8A7;N=R8CC8;K8C:F=CE;H=7>E;HA>;8S8NH98E;N=CFK=>8>;G8:;K>AC:T=>NAK87>:;
UVW;X;UVYE;GOK8DK8>;D8>KAFC:;GOTA7K:;G8:;HR9ZC8:E;>8CG>8;98:;HA>AT=7G>8:E;98:;K=7>8K:;
G8;D[P98:;=7;98:;\>=7H8:;O98DK>=\]C8:;D=NN7CFDACK:E;ACKFDFH8>;98:;D>78:E;\O=9=DA9F:8>;98:;
O67FH8N8CK:I;J8:;ACA9R:8:;G8:;G=CCO8:;K>AC:NF:8:;HA>;D8:;̂=V;H8>N8KK8CK;G8:;ADKF=C:;
G@8SH9=FKAKF=C;8C;K8NH:;>O89E;8K;G@=HKFNF:AKF=C;G8;9A;NAFCK8CACD8;=7;G7;>8C=7B8998N8CK;
8C;K8NH:;GFTTO>OI

MC8GF:;FCC=B8;O\A98N8CK;H=7>;98:;:A9A>FO:I;_8:;=7KF9:;G8;>OA9FKO;A7\N8CKO8;8K;G8;>OA9FKO;
BF>K78998;=CK;OKO;GOH9=RO:;H=7>;9A;T=>NAKF=C;8K;9@AHH7F;8C;:FK7AKF=C;=HO>AKF=CC8998;:7>;98;
&$--"('*%̀),-%/$#%"2&(a(&b#%5$%!,-$",.%5$#%&c2d$#%)'&%b&b%",&)e"&(#b$#%"3'%50ba(&$-%/$#%
\8:K8:;>OHOKFKFT:;8K;ANO9F=>8>;9A;67A9FKO;G8;BF8;A7;K>ABAF9I

fF\7>8;�;g;J@̂Y;H=7>;98;GFA\C=:KFD;G8:;=7B>A\8:;hGOK8DKF=C;G@7C8;AC=NA9F8;;

:7>;7C;:7HH=>K;G8;9F\C8;UVY;HA>;K>AFK8N8CK;G@FNA\8i;hj=7>D8;g;MC8GF:iI

klmnopqrstolmonmuvwovmxwormm
kumvrunysvswnmqnlrzqvstolmlvmm
klm{wn|vswnnlplnvm}omy~yv�plmqkl|vrstol

J8:;D=NHK87>:;D=NN7CFDACK:;:=CK;7C;AK=7K;H=7>;9A;K>AC:FKF=C;OC8>\OKF678I;�7K>8E;98:;
#(e4/(32"&()'#%"44)-&b$#%4"-%/$#%2)e4&$,-#%2)ee,'(2"'&#%�-$/�a$%5,%2)e4&$,-%$&%2d"'Q
\8N8CK:;G8;H7F::ACD8;>OA9F:O:;?;GF:KACD8E;TADK7>AKF=C;A7;>O89E;A98>K8:;H=::FP98:;:F;:7>D=C:Q
=NNAKF=C�iE;F9:;=7B>8CK;7C;BA:K8;DLANH;G8;C=7B8A7S;:8>BFD8:I;�A>;8S8NH98E;MC8GF:;N8K;
?;9A;GF:H=:FKF=C;G8;:8:;D9F8CK:E;AB8D;987>;D=C:8CK8N8CKE;987>:;G=CCO8:;G8;D=C:=NNAKF=C;
8K;G8;H>=G7DKF=CI;�=7>;98:;D=998DKFBFKO:;9=DA98:E;D8:;G=CCO8:;H87B8CK;�K>8;9A;D9O;G8;B=�K8;
H=7>;>OH=CG>8;A7S;8C<87S;G8;:=P>FOKOE;G8;>OC=BAKF=CE;G8;97KK8;D=CK>8;9A;H>ODA>FKO;OC8>\OQ
KF678E;G8;H>=G7DKF=C;9=DA98;G@MC�III;J8;:8>BFD8;�>F=�OC=E;GOB89=HHO;8C;HA>K8CA>FAK;AB8D;9A;
WAC678;G8:;V8>>FK=F>8:;8K;��_fE;F997:K>8;D8;H>=H=:I;̂9;D>=F:8;G8:;G=CCO8:;G8;D=C:=NNAKF=C;
8K;P[KFN8CKAF>8:;G8;:=7>D8:;BA>FO8:;H=7>;H>=G7F>8;H=7>;98:;D=998DKFBFKO:;8K;98:;PAF9987>:;
:=DFA7S;7C8;DA>K=\>AHLF8;G8;P[KFN8CK:;H97:;=7;N=FC:;OC8>\FB=>8:I;�8DF;H8>N8K;G8;H>F=Q
>F:8>;98:;DLACKF8>:;G8;>OC=BAKF=C;?;N8KK>8;8C;�7B>8I;Y7K>8;8S8NH98E;H=7>;G8:;=HO>AKF=C:;



���

������	
��������
�����

���������������������������������������������� !�������"� #�� �����$���%� �&��'(�������
�����������������������������)���%� ������������������ �����'*"������������$��������+�
 �������,�

&������%��� ������������������������������������%�� ����-������������������(��.���
/01234567181380198:2317498;18<:42=/>8?@1280A:445@/18;198BCD81380:8<E;5F2:35EC8;19879:G198
/0123456719H80189I93J<18/0123456718@:8;18K07981C8K0798C/219953148;18L1M5N5053/9H82A193OPO
�� �����������������Q���� ��������$��R��S�������������������������������% ���������������
����'�#��-������ �� ���� �%���������T����"���������T����!��������� $%�����T������#���,�U���
L1M5N5053/982EC345N71C38P80A/67505N418;789I93J<18/012345671>8V198BCDH8:5C9586718;A:734198
79:G198L1M5N0198/3:C38<:WE453:541<1C384:22E4;/98:784/91:78;18;59345N735ECH82A1938BC1;598
6758X:538018Y82EC34Z018;784/:059/8[82A193OPO;541867589A:99741H8G4\218:7M8;ECC/198;182E<K3:G18
138;198</3=E;198:0GE453=<567198N41@13/9H867A7C8914@5218;18L1M5N5053/8:2=13/8:7K4J98;A7C8
����� ������ �"$����--������������������,�]���� ����+��%����%��  ������̂� �����$�������
���_̀ Uab��+c>8dE7982138:24ECI<1H89182:2=183E7387C8;59KE9535X8FC:C2514867589:C235ECC18E78
 $� �!������������ �� ��%����!����������$�$)����! ������(��.���$���� �)���Q��$)����! ������
���� $�%� �����������R,�&�������$���������%��#������������� e-�� ����#� ��"��)�����̀������
K14<1331C38;A5;1C35F14867108:231748:8:GG4:@/80:831C95EC897480189I93J<18/012345671813867108
����� ����������#$�,

f ���� ����� �!���� ���$���� ����$��� �%$���T�%�!��� ����ghijklmnm���������$���$�� #$e
��)�����̀������%�������������T����%���������������$�������o� ��������$�� �"������ ����e
�����$����#�)�������� ���������������$�$����������  ���� ��,�p���� �����+��%������%����cq�r��
�̀�����%�!���������! �����.����������$����# $#$����� ���$�� #���$���� �)����%�� �$���� � �
������s��+��������$������ �����%��������������#���T����� ���������$�� #$��)��,�U�������$���
���� �������� �������T������t�$������#��������%� ����� ������������������$���% ������� ��
���-�� ������ ����$���� ����$������� ����������!����$�$���� �)����������� �"$������$���� �e
���$�� ��%����!�������������-�����������������������"� �"�� ������� ����� ����s�� ����������
����(���u�

�̀����������������������������� ������������������������������������% $�������T���--$ ������
$�"������#$�# �%"�)����t����������������+�- ����. �����������������%�������%� �����̀fUv��
�����$%� ��������������� $#�������� ��� �̂�������� ������%�� �����!w����������������-�,�
U� ��# �%"������ $�������$���� ����$����������)������ ����% ����������������������������
��$���� ����$����b �������������������  ���� ������� !�������"� #������������������������
% ���������T����������� $#��������!������$�� #$��)�������������������$������$����%%������
����������$�� #���� ��������!���u����������������$���%� ����������+�%� �����% ��������
������(�� ���$����������������#��������$���� ����$���������%��)�� ������������s��+�������%����e
F2:35EC8/2E0EG56718138;18<517M82E<K41C;4180:834:C9535EC8/C14G/356718;:C989:8G0EN:053/>

xyz{|y}~��|�y{��}z�yz~�y���x�|�|zz
y�z���|~z��~zy}}��~z���z���}}�}{

&���#����������������! �����������%��������������$��������������������̀�_��$���� ���e
�$�������#$�$ ������������������!����$�$���� �)��������$����%%�����������"(� �#.�����%��e
�� �������%�������%����% �-���$������������. �����#$ � ������(��.����������� �!�����,�&��
9I93J<18X73748914:8N1:72E7K8K07982E<K01M1>8V:8<E;/059:35EC8;/3:500/1H81C8K0:C5F2:35EC8
���������#�������% $��������������������������������������'�#����$���� ����$��$���� �e
059/19819387C8;/F8312=C567182EC95;/4:N01>8�:C98018<�<1831<K9H80:8G1935EC8;789I93J<18
$���� �)���������������$����� ����_�̀ �%�� �$)����! � �����(��.������ �����%�� ��� �����
��(�������% �������������������������)���������������$����� $������������ �!�����,�
������� ���������-� ������ ���(��.�������� ���%� ������������ �!�������� �������%����!��,�

c��_̀ Ua���������������b&��,



�����������	
�����
��������	�������
���������������������
���

�� 

!"#$%$&'("#)*"+&,-./"#0/#1/&/,#
$",2#3"2/+4/5#5*/$#0)+"6&,2*-$)7#
84/,#*"#12-,"#146+&-466",9#-*#12/0,2#
0):"*455",#/6"#+252+-&)#0"#;<=>?
@<A>=B#"&#0"#5-*4&2C"#D#/6#6-:"2/#
5*/$#*4+2*#./E2/F4/,0EG/-7#H6#
:",,2#2552,2I&,"#0"$#54$&"$#JKLM
NK#OP;QA@R9#04&)$#0"#+252+-&)#0"#
+4**"+&",9#$&4+S",#"&#&,2-&",#0"$#
0466)"$#"&#0"#+4((/6-./",#2:"+#
*"$#54$&"$#$4/,+"$#"&#*"$#2C"6+"$#
0"#+460/-&"7#T"&&"#-6&"**-C"6+"#
,)52,&-"#-(54$",2#0"$#64/:"**"$#
255,4+G"$#0"#$/5",:-$-46#"&#0"#
C"$&-46#D#0-$&26+"7#!2#+%3",$)+/U
,-&)#0"#64$#-61,2$&,/+&/,"$#2*4,$#
./E"**"$#$",46&#0"#5*/$#"6#5*/$#
,)52,&-"$#$/,#*"#&",,-&4-,"#"&#5*/$#
VWXYZ[\W]̂]_̀ŴV̂aYb̂Xcd]WZê
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W�]@A@>NCPGC@XCPDCGQPC@YPÊPODDHC@I\QFC@PEQGC@EQ@OQGEPEQGC

#!"!_V̀*U%V,U(V$*!&abUScd+&

ef@A@gFXEPDOGZEF@LQP@NO@KZGCLLC@NZDZGC@IhFODZiQC@IOFL@NC@KHjZMQNC
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_?:OBh<:?è:?DF=;?KE?d?E>>LK:>?i?a?è:?_?<=AA:;B?KEhBh=;?d?E>>LK:>?i?a?=̀?:;?B=̀B?<EOM?GEL>:?
���$����(�1,������������������$$�����$���������������$������#������.�$����("��!(&���
/+0123j4���,���������'���]������������!���������,��̂�������������k������������k�'��������Z#(�

-,����������������� #����"��������������̂��������������������#��������&������������� ��
�����"�� �� ���#�������,�$�������$���!������������������������!��������#���������������
�������������'���������������,��������������,��� ����&�����$�����������,��������&�����$������
��������,������������������'����#�g������l�������������������������������!�������� ������
��̂����l� ,Z�������'����������,���������#� ��&�����#$��"������"�� ����������������������������&�
����$'������� �����,������� ���������������(

mnopqonrstsuspvopwxyrz{ps|{swr}ny~r||{ss
mnops��p{s�s|xs�xo�{opsxo�s{y�{o�s}oszr��|{

)��"�� ����$$��������� #�������,#���� ���������������������� ,����� �����!�����#����#(�/�����
 �����5��������������!������������������������������������������������ ��'������'����(

7!���� ��k��$�������������&������������� �������"�� �� ���#����������������5���������
��$#�����������������"��]����0���!���$�����#���������������#��� ���������̂���� ����U����\�
�̀ ?PL:;?<:?;F:OB?CEO?D:?Ò�:B?<E>M?@F̀;:?CE>BM?_?<:?;F:OB?CEO?D:?<�̀ >?@:?ANBL:>?a?�_?�=B>:?
C>L=>LBNM?<F:OB?@:?@N<E>P=;:>?DFL;@̀OB>L:?a�?:BM?@FÈB>:?CE>BM?D:?;̀AN>Lè:?;:?>NC=;@?CEO?
g�������������g��,����������]�����!���0������&�� #$����\�3������$����� �����,#����"����g�
��������5����0�������������!��������$'��� �$����\�9�������������$#��������������#$����
�����'���]�&����� �� ���#��������'�����&�����������$#���������$����������!������$��������
���5�������������$����$#�����������&&�#�#�� �������� �������� �$�������� ������#����������
GÈOO:O?L;G=>AEBL=;OM?P̀DD:O?@:?HDB>:O�?�:O?AÈ�?O=;B?J>EK:Of?�B?�?DE?G=LO?<=AA:?DFE>J:;BM?
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M9AD9K>9@@K9UAFBA=A>V>9AB=A<=D=<F@NATAMN<B9?<W9KAM9CA<W=?X9>9?@CADBHCADKE:E?MCAYA>EMF;9KA
!"+#("!.,)2$+#&'4"Z)$+[5.,)"$,+\#5.++"(#4"#!.#5(25()','#]#!.#!2Z.,)2$̂ #

_̀"+,#!"#&2&"$,#4̀"&6(.++"(#!.#Z2&5!"a),'#b#)$.%c%("(#!"#$.8)("\#Z̀"+,#)$.%c%("(#!"#
?=H:K=X9QAdeCABEKCAGH9AB9A<Ef@gIN?N;<9A9C@ADECF@F:UAFBA:=H@AF?=HXHK9KAB9A?=hFK9A@EH@A9?A
&)$)&)+.$,#4"#i.j2$#%!,(.#5(2.Z,)8"#!"+#()+*%"+#4"#$.%i(.c"\#"$#4'8"!255.$,#!"#$%&'()*%"#
4.$+#%$#Z.4("#4"#8.!"%(+#',/)*%"\#/%&.$)+,"#",#Z),23"$k

l"+#)$i(.+,(%Z,%("+#5%6!)*%"+#4"#5.(,.c"#4"#42$$'"+#m2%"$,#%$#(n!"#5)82,k#o!!"+#+2$,#
.55"!'"+#pqrqstuvwxyuqzvq{|}t~s}xzsx}�~#.%#$)8".%#2$%+)"$#",#ptstv~wtz�~#.%#$)8".%#
9HKEDN9?QA�BB9CAEKX=?FC9?@AB9AD=K@=X9A�HFM9A9@ACN<HKFCNAM9AME??N9CAGHFA?OE?@AD=CAhE<=@FE?A
]#�,("#2%8"(,"+#4%#i.),#4"#!"%(#+"$+)6)!),'#.%#+")$#4̀%$#Z"(Z!"#i"(&'#4̀.Z,"%(+k#o!!"+#%(6.�
$)+"$,#!̀'Z/.$c"#4"#42$$'"+\#.%#!)"%#4"#!.)++"(#Z/.*%"#.Z,"%(#6()Z2!"(#4.$+#%$"#+2(,"#
4"#6)42$8)!!"#2�#Z/.Z%$#,)("#+"+#5(25("+#!)c$"+#4̀'!"Z,()Z),'#",#+"#4'6(2%)!!"#52%(#c'("(#
C9CAMN<W9@CQA�BB9CACE?@AB=A<EH<W9AW=H@9AM9AB=A�ADB=@9:EK>9ADHIBFGH9A�QA�A<9A@F@K9A9BB9CA
+̀.55%)"$,#+%(#!"+#(�c!"+#4̀',/)*%"\#4̀)$,"(25'(.6)!),'\#4"#+'Z%(),'\#!"+#6.+"+#4"#42$$'"+#",#
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#�����$�%�� �����&������������'�� ��������(��)�����(������"�*����&����!�� ((������$���+

,-./0123,102/-2/34-53678904492.-53-23,9:/9;-36-361227-53.1<<-3=23747<-2/3>=032=0/3

�������� ���&����?�� �&�������@�)����%�� ��������������)������(�����A����(����A���"�B�

:-<760-:3-5/3493:9051236CD/:-3,:-<0E:-36-3.-53028:95/:=./=:-5F3G9:39044-=:5H3<D<-3503.-493

:-5/-3<94I-=:-=5-<-2/351=J-2/3.1<,40>=73K3-5/0<-:39J-.3,:7.05012H3-44-53:-,:75-2/-2/3=23

02J-5/055-<-2/3612/34-3.1L/H3M0-23>=-35=,7:0-=:3K3.-4=036C=235-:J0.-32=<7:0>=-3.49550>=-H3

-5/351=J-2/36-3,4=50-=:531:6:-536-3;:926-=:30287:0-=:39=N37.121<0-53>=C-44-53,-:<-//-2/3

����� �����"�O���P�( ���Q �������������R�( ���!�&(��R�?���&��������'���� ��)�&����

493:-612692.-36C9./-53-23:960141;0-3-/3-23M0141;0-H3612/34-35=:.1L/3-5/3-5/0<73-2/:-3�3-/3

S3T65U3,9:392F

#�����$�%�� �������)������&��� �����������&�A������������(�����R�������%� ����������������

� ���������)������ ������� ���&(���� ����� �&������ ��)�"�P�����(��&������� �!������+

,:05-536-3.1<<=20>=-:34-=:5361227-53=2-3M122-381053,1=:3/1=/-39=N3,1=J10:53,=M40.5F3

VC7/90/321/9<<-2/3=2-36-<926-3:7.=::-2/-36-539;:0.=4/-=:5341:536-3493.:05-36-367M=/3

WXW�F3Y44-53,-:<-//-2/39=550349351M:07/73-2J0:122-<-2/94-F3Z-53:9,,-4536-3J9..0253-/3

6C-N9<-2536-3,:7J-2/012369253T123Y5,9.-3[92/73.12/:0M=-2/3,9:3-N-<,4-3K360<02=-:3

����������� ������R����������$�&(���������)������&��� ������� ����\��"�P����� ����\�����

������ ����������� ��� ����"�]������( ���!�&(�������&��A�$������(��&������� �!������(������

6C9=;<-2/-:34-=:359/0589./0123.40-2/36-3�S3̂3-/36-3:76=0:-34-=:53.1L/536-3��3̂3,9:39234-53

,:-<0E:-539227-5F

G1=:3=2367J-41,,-<-2/30221J92/3-/351=J-:90236=32=<7:0>=-F3Z-53028:95/:=./=:-53512/3

����(��_����̀�����&�a�A���(��&���������������������(����&�������������� �(� ��%��&��

,=M40>=-3b341:5>=C=23Ic,0/9435-3.122-./-3K3T123Y5,9.-3[92/7H3043-5/3,9:3-N-<,4-31M40;736-3

:-281:.-:35-53:E;4-536C9..E5H3.-3>=039<7401:-3593.dM-:57.=:0/73;41M94-F3Y44-53,-:<-//-2/3,9:3

9044-=:53493.:79/01236-35-:J0.-532=<7:0>=-530221J92/5H3>=032C9=:90-2/3,953J=34-3e1=:350212F3

G9:3-N-<,4-H3493.0:.=49/01236-5361227-53.144-./7-5369253G:1f1/-3,-:<-//:939=N3ghijhklmg3

����$P�n��o����(��(�����������)� �!����)����R���� &&����?�� ����$]p"�P���R���&&��

�!(��A��R�� �& q���������������%� ���������������������������?����������)�� ������̀���&�+

�� ��A���a�r����(������s����������(��)�t������(��������������A����� ���������������������o�&���

.:0/0>=-36-3493<05-3-23u=J:-36-53,140/0>=-53,:1<05-5F3T9053-44-3-5/39=550327.-5590:-3K3

���������)�� ������̀����o����'�A���a�r�� �& q������������������ ��&��� �������&��\����

�$]p� ���� �( ���!�&(��� ����)���((�&�����$�������\���(��)���%� �v �����������(�����"�

P��������R�� ����)�� ������̀����o����'�A���a����%������ ����)�� ������̀���&��� ��A���aR�

���(������ w �����������$�������������%�� ����������)�� �������(���� � ����R�(�����$ �����?�

.125/:=0:-3-23<9:>=-3M492.I-34-53028:95/:=./=:-5F

Z-367J-41,,-<-2/36-3.-53028:95/:=./=:-53-5/3612.327.-5590:-F3x43-5/3,9:39044-=:53:79405/-3503

12367:1=4-3493<9.I02-3K3;9;2-:F

yz{|}~}�}�{z�}���yz�}|�������z��z��}}
��}�������}��}�{������}}
���{z���}��}����|��}�}������

Z-5340;2-5360:-./:0.-53.1+749M1:7-53,:7.05-2/3.125067:9M4-<-2/34-3,:02.0,-36-3,49/-81:<-3

,=M40>=-3,:75-2/7369253���j�g��g����hih�����i�h��l�� �ilhj�g����g����¡¢ij£��hF3Y44-53

,955-2/3�¤3>=-5/01253¥J10:3493¦0;=:-3W§39=3.:0M4-36-53¤3028:95/:=./=:-53¥J10:3493¦0;=:-3̈§3-/3

-23676=05-2/36-53;:044-536C9294d5-H3,1=:3906-:34-53,1:/-=:536C028:95/:=./=:-53K3.9,0/9405-:3

5=:34-53-25-0;2-<-2/53-N05/92/5F3Y44-53.125/0/=-2/3=2-3,:-<0E:-3J-:50123>=0393J1.9/0123K3

D/:-3969,/7-3-/3.1<,47/7-F3
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!"#$%&'U')'V'"+W%6,/%$./$%&,''
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!"#$%&'()*+#,-+%.-%+&'&,-'/0.+(-&',."01#-($%&1&)-'2#+'3'4&,'#.-&%+,'.5).&+)0,'2#+'
6789:;<:=78>78>?@@A7BC86:896:D78>786EF@G;:B<;HD<H;78>:@B8678I8JK<FL7@<8M8>786:89?6F<FNH78
2%O4($%&'.5).&+)0&P',&,'.#,'/Q%,#R&,'1#.+5'&-'1(.+5P'&-',5)'#+."(-&.-%+&'-&.")($%&'ST5(+'
&U&124&,'/#),'4&',&.-&%+'/&'4#',#)-0P'VWX'Y(R%+&,'ZP'['&-'�\X

Y(R%+&'['3'!#+-5R+#2"(&'/%',&.-&%+'/&'4#',#)-0'S]5%+.&'3'̂#225+-'_&++#'̀5T#'U''

aF=F<:68b7c8a7:68d8I8e6:F>?f7;89?H;867B8=;:@>7B8?HJ6FA7B8Mgh

i&,'4(R)&,'/(+&.-+(.&,'#(/&)-'/Q#O5+/'4&,'25+-&%+,'j'04#O5+&+'/&'*#k5)'.5)T#().#)-&'4&'
I89?H;NH?F8l8MC8DE7B<mnm>F;786:8;:FB?@8>Eo<;78>786EF@G;:B<;HD<H;787<8678D:>;78>78p:67H;B8NHF8
/5(-'q'r-+&'#,,5.(0&X's44&,'()/($%&)-'2#+'&U&124&'$%Q(4'&,-')0.&,,#(+&'/&'2+0,&)-&+'j'4#'
*5(,'4&,'O&,5(),'R0)0+($%&,'$%&'4Q()*+#,-+%.-%+&'2&+1&-'/&'.5%T+(+'&-'/&,'.#,'/Q%,#R&'-+t,'
2+0.(,'$%('#(/&)-'4&,'()-&+45.%-&%+,'j',&'2+5u&-&+'ST5(+'&U&124&,'/#),'4#'Y(R%+&' \X'v%&'
67B8D:B8>EHB:=78D?@D7;@:@<86EH<F6FB:<F?@8>7B8>?@@A7B8n8>7B8w@B89;FL:F;7B8x9:;87y7L9678
2&+1&--+&'#%U'.544&.-(T(-0,'/&'+0/%(+&'4#'.5),511#-(5)'0)&+R0-($%&'/&,'0.54&,\',5)-'
15(),'25401($%&,'&-'/5).'24%,'j'1r1&'/Q&1O#+$%&+'$%&'.&%U'$%('%-(4(,&)-'4&,'/5))0&,'j'
>7B8w@B8B7D?@>:F;7B8x9:;87y7L9678D?@@:z<;7867B8AD?67B8NHF8?@<867896HB8>78L:68n8;7L96:D7;8
4&,'2+5*&,,&%+,'#O,&)-,\X's44&,'()/($%&)-'#%,,('$%&'4Q&U(,-&).&'/Q0."&.,'2+0.0/&)-,'+020-0,'
&,-'24%,',5%T&)-'%)'1#+$%&%+'/Q%)'T+#('O&,5()'$%&'/Q%)&'*#%,,&'O5))&'(/0&'S2#+'&U&124&'
678a{eC89;A>AD7BB7H;8>78{?@8|B9:D78}:@<AC8678I8D:;@7<8>EF@G?;L:<F?@8>H86?=7L7@<8Mgh8
s44&,'.5),&(44&)-'#%,,('/Q&U24(.(-&+'4#'1&)#.&'/Q%O0+(,#-(5)'3'O(&)',5%T&)-P'4&'~��������'&,-'
24%,'+(,$%0'$%&'4&'."#)R&1&)-X'!&--&'2#+-(&'&,-'2+(15+/(#4&'25%+'$%&'-5%-&,'4&,'2#+-(&,'
2+&)#)-&,',5(&)-'#O,54%1&)-'.5)T#().%&,'2#+'4&'O&,5()'&-'4&%+'.#2#.(-0'j'&).#/+&+'
4&,'+(,$%&,P'&-'#(),('%4-+#'/0-&+1()0&,'25%+'-+5%T&+'/&,',54%-(5),'#%U'5O,-#.4&,'$%(')&'
1#)$%&+5)-'2#,'/&',&'2+0,&)-&+'2#+'4#',%(-&X

}F8678J7B?F@87B<8D?@w;LAC8:6?;B8678I8NH?F8l8M8:F>78n8:;JF<;7;867B8NH7B<F?@B8NHF8B789?B7@<8
,q,-01#-($%&1&)-',%+'4&,'.#+#.-0+(,-($%&,'-&.")($%&,P'0.5)51($%&,'&-'/&'R5%T&+)#).&'/&'
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��(��� �!��(��)���&���������&���*�������(������ ��&�+�� ������ �!����������� +��#,������������
-./01234567538790:4;.30<437453403704=/34>14?3/@>>34-3486/<34A4B/C98@=/343<4D6779304E6/84>14
E>17@F51<@674956>62@=/34G41476<1CC37<417767594>34E1001234-34>14065@9<94H2-1<1I/J406/04
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Les impacts sectoriels

Culture… et les opérateurs qui les accompagnent) : ce sont eux qui doivent identifier les 
infrastructures nécessaires pour leurs politiques publiques et les mettre en œuvre. Les 
acteurs transversaux en charge du numérique « interne » lié à la transformation publique 
(les agents de la Dinum, de l’Insee…) : si historiquement ils s’occupent de l’outillage des 
agents et de leurs publications, leurs missions ont considérablement évolué vers des 
sujets métier avec l’open data, les start-ups d’État… Les acteurs transversaux en charge 
du numérique « externe » lié au développement économique (les agents de la DGE, du 
SGPI, de la Caisse des Dépôts, de la BPI…) : côté « bâtons », leur périmètre s’est élargi 
de la régulation des réseaux numériques physiques (télécom) à celles des plateformes et 
de données de plus en plus sectorielles en lien avec les régulations européennes  ; côté 
« carottes », ils soutiennent la French Tech et plus globalement des entreprises qui ont un 
rôle à jouer dans les stratégies numériques des ministères.

Aujourd’hui, le manque de vision interministérielle commune entraîne parfois des voix 
dissonantes et des déficits de coordination et de portage politique qui nuisent à l’avancée 
des projets au niveau national et nous empêchent de jouer pleinement un rôle pionnier au 
niveau européen et international. Ces lignes directrices initiales pourraient être challen-
gées et enrichies avec les retours de tous les acteurs internes et externes pertinents pour 
donner lieu à une première version endossée politiquement. La responsabilité d’une 
infrastructure, dès lors qu’elle est sectorielle, doit être portée par le ministère concerné 
pour qu’elle soit construite au plus proche des enjeux de terrain. Il doit être capable 
d’expliquer de façon convaincante et pédagogique le besoin à toutes les parties prenantes. 
Il serait utile que la Dinum et la DGE forment quant à elles un binôme « interne / externe » 
qui joue à la fois le rôle de « gendarme », pour s’assurer du respect de la répartition des 
rôles publics/privés et plus largement des lignes directrices, et de « soutien » en aidant les 
ministères à négocier la gouvernance et les moyens humains et financiers, en mettant à 
disposition des expertises pointues, etc. 

Un point fait largement consensus : au-delà de la méthode, au bout du bout, tout est une 
histoire de personnes. D’agents publics en administration centrale, en administration 
territoriale, chez les opérateurs, et d’acteurs externes courageux qui se battent au service 
d’une mission commune. Qui ont cette capacité à surmonter la bureaucratie, à braver 
le construit, à proposer de nouveaux cadres et processus mieux à même de servir l’in-
térêt général. Qui « trahissent » au sens d’Aurélien Barrau dans L’Hypothèse K, à propos 
des scientifiques qui questionnent le rôle de la science et le processus scientifique. Qui 
trahissent « non pas les paroles données, encore moins l’honnêteté. Il s’agit de trahir les 
pratiques hérités et les suivismes implicites. Trahir l’origine. Trahir l’attendu. Trahir 
l’inertie. De déplaire par droiture, de décevoir par intégrité. Puisque ne pas trahir, face au 
dévoiement, c’est trahir plus. De trahir par amour, […] dans une infidélité authentique. 
Pour prendre le temps d’affronter les injonctions contradictoires. Pour accueillir un peu 
de la possibilité d’une méta fidélité à la vie. À l’avenir, à l’improbable, à la beauté, à 
l’espoir ». Le présent travail est aussi l’occasion de leur dire merci.
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>:~315/Z/.-<3=-37[\:4>./86�WGKMGFÒYQWGCJODGMNFGaNFJKSFGRNGTNQGHDQKTMNWGRNGTJLLNSTNDGM�HSH�
McFNGbGMHGYSGROG���-3</�07-3-83=[-.3;56<-.8-53:./9:-4-.837-<36764-.8<3076<A

�HGYSGROG���-3</�07-3-837-3=6g:83=:3��-3</�07-3<1.830>5>0865/<6<3;>53:.-3>:Z4-.8>8/1.3=-3
7>3;51=:08/1.3?>f15/<6-3;>537[64-5Z-.0-3=-37>356f17:8/1.3/.=:<85/-77-3-83;>537-<3.1:f-77-<3
?154-<3=-30144:./0>8/1.3-83=-385>.<;158�3>/.</39:-3;>537-3=6f-71;;-4-.83=-3.1:f->:~3
FNDIKTNFGRNFGFcFQELNFGaHSTHKDNFGNQGYSHSTKNDFdGBKSFKWGMNGTJLLNDTNGKSQNDSHQKJSHMGHGXQXG
4:78/;7/63;>53�3=>.<37-<3�3=60-../-<3;5606=>.837>3�5-4/�5-3�:-55-341.=/>7-A32-3;1</�
8/1..-4-.830171./>73=-37[�:51;-35-;56<-.8>/83i37[6;19:-3:.3>006765>8-:53=:30144-50-3
/.8-5.>8/1.>7A

�;5�<37-<35>7-.8/<<-4-.8<3?158<3-.37/-.3>f-037-<3=-:~3Z:-55-<341.=/>7-<3>/.</39:[>:~3
TDKFNFGYSHSTKEDNFGRNGM�XCJVONGNQGM�HCCMKTHQKJSGVOKGHGFOKIKGRNGCJMKQKVONFGCDJQNTQKJSSKFQNFWG
0144-.0-3:.-368>;-3=-35-01.<85:08/1.3-83=-3011;65>8/1.3/.8-5.>8/1.>7-30>5>0865/<6-3;>53
=-<3>0015=<3/.8-5.>8/1.>:~39:/356>08/f-.837[>08/f/8630144-50/>7-341.=/>7-�3;>54/37-<9:-7<3
7-3�7>.3�>5<\>773�-.85-37-<3�8>8<��./<3-837[�:51;-��37-<3>0015=<3=-3}5-881.3�11=<3�-.85-3
7>3}>.9:-341.=/>7-3-837-3,1.=<341.68>/5-3/.8-5.>8/1.>7�3-837[>0015=3Z6.65>73<:537-<38>5/?<3
RJOHSKNDFGNQGMNGTJLLNDTNGVOKGJSQGRXYSKGMNFGaHFNFG̀JSRHQDKTNFGRNGM��D�HSKFHQKJSGLJSRKHMNG
=:30144-50-�3-77-�4�4-3.6-3-.3����30144-3:.-3-~8-.</1.3=:3����A3�.85-3����3-83
�����37-3��}341.=/>73>:Z4-.8-3=[:.3?>08-:53;510\-3=-3��3-837-3f17:4-3=-<3-~;158>8/1.<3
>:Z4-.8-3=[:.3?>08-:53��A

�.36764-.830763=-30-88-36f17:8/1.�3>41506-3=>.<37-<3>..6-<3�����3-<837>3Z6.65>7/<>8/1.3
=-37[:<>Z-3=-<38-0\.171Z/-<3.:465/9:-<A3�>53>/77-:5<�37-3;510-<<:<3=-3=60171./<>8/1.3=-3

�33�7:<3;510\-3=-3.1:<�37-<385>0-<37-<3;7:<3>.0/-..-<3=-37>3�1:8-3=-37>3�1/-35-41.8-.83i3;7:<3=-3

�3���3>.<A3�7301.f/-.83=-3.18-539:-30-<351:8-<3f6\/0:7-.83g/-.3;7:<39:-3=-<3;51=:/8<3�8-0\./9:-<�3

01.0-;8<�38\615/-<AAA��381:830144-37-3?1.83>:@1:5=[\:/37-<351:8-<3=:30144-50-3.:465/9:-A



�����������	
�����
��������	�������
���������������������
���

�� 

!"#$%&#'$(!)*$(+,-.'%/#&(&0(+,-$%&()(12+%34(+&(5216'&#$&$(+*5)1%/#&$(7211&'7%)"&$(
89:;<89:=>8?:;@89ABC8:D=9E:;8E:C?F=9G8E:<9A8B9=A<H9=IJ:D8:9HI>8=IJ:K=LE:8A:;8:M=<A:NI8:;=:
E?O98:?HPP8B?<=;8:PH9D<=;8:=:?H99I:;=:AB=9EMHBP=A<H9:DI:AB=9EKHBA:P=B<A<P8:Q=EC8:EIB:
?8:NI@H9:=KK8;;8:;=:BC>H;IA<H9:D8E:?H9A898IBER

S8E:=99C8E:�T�U:8A:�TTU:EH9A:?=B=?ACB<EC8E:K=B:I9:=IAB8:M=?A8IB:D@=??C;CB=A<H9:V:;8E:?F=9W
G8P89AE:EABI?AIB8;E:D=9E:;=:BCGI;=A<H9:?HPP8B?<=;8R:X9:>H<A:Q<89:;@8MM8A:D8:;=:;<QCB=;<E=W
A<H9Y:D8:;=:BCDI?A<H9:D8E:A=B<ME:DHI=9<8BE:8A:D8E:=??HBDE:D8:;<QB8WC?F=9G8:Z:P89A<H99H9E:[:
A<AB8:D@8J8PK;8:;@\??HBD:D8:;<QB8WC?F=9G8:9HBDW=PCB<?=<9:]\Ŝ _\̀:D8:�TTaR:\I:?HIBE:D8:
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JKLMNOLKPQRMSKMTUVVQWXTPYXUWLMLUWYMTUWZQLMKYMU[ONOLMLQNM\PM]PLKMSKM\̂XW_UNVPYXUWM
àbbacdeacfghijacklmcnoliipiqcfgkpejbbgacfacrpicraircàcfacrpicspìat̀aucnjcsà àc
]PLKMPM[KNVXLMSKM_PXNKMOvU\QKNM\KLMNOLKPQRMSKM_PZUWMXWTNUwP]\KxMK\\KMVUWYNKM
PQyUQNŜzQXMTKNYPXWKLM\XVXYKLM[UQNM_PXNKM_PTKM{M\PM_UXLMPQRMP[[\XTPYXUWLMYUQyUQNLM
[\QLMKRX|KPWYKLMKYMPQRM\XVXYKLM[\PWOYPXNKLM}{M\PMSQNP]X\XYO~�MJPMYzOUNXKMXWXYXOKM[PNM
�zPWWUWMPM[KNVXLM\KMSOvK\U[[KVKWYMSKMLU\QYXUWLMYUQyUQNLM[\QLM[KN_UNVPWYKLxM
VPXLMLPWLMNK|PNSMLQNM\PMNPXLUWM[UQNM\P�QK\\KMQWKMXW_UNVPYXUWMKLYMYNPWLVXLK�MJPM
kam�pm�lisacrac�aremaclbpmrcaicfg�j̀qcaica�hslsj̀gc�crkas̀mlbacpecgiam�g̀jdeac�c
�ljrcklrcaica�hslsj̀gckpemcb�erl�acai�jrl�guc�a�à m̀acbacraircfacb�ji�pm�l̀jpiqc
\PMNPXLUWMSKMLPMYNPWLVXLLXUWxMPQMT�QNMSKM\PMTUWTK[YXUWMKYMSKM\̂UNTzKLYNPYXUWMSKLM
NOLKPQRM[KNVKYYNPMŜPYYKXWSNKM\KLMV�VKLMU]yKTYX_LxMUQMV�VKMSKMNKV[\XNM[\QLM
SKM_UWTYXUWWP\XYOLxMYUQYMKWM\XVXYPWYxMvUXNKMKWMNOSQXLPWYxM\PM�QPWYXYOMSKMSUWWOKLM
YNPWLVXLKLMKYMSUWTM\̂XV[PTYMKWvXNUWWKVKWYP\MSQMNOLKPQ�M�������������
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IVWX[NOLKWYKxM\̂XW_UNVPYXUWMLKM[NOLKWYKMLUQLMSXvKNLKLM_UNVKLxMTUWLYXYQPWYMQWMTUWTK[YM
kpb¢�pmkoacàckpb¢rg�lìjdeauc£blefacnoliipiqcflircrpicpe�ml�ac�pifl̀aemc¤¥¦qclc
SO[UQX\\OM\̂XW_UNVPYXUWMSKMLUWMLKWLxMSKMLUWMTUWYKRYKMKYMSKMLUWMXWYKN[NOYPYXUW�MHKM_PXLPWYxM
X\MPMNKWSQM\̂XW_UNVPYXUWMVKLQNP]\K�M7\MPMSO\X]ONOVKWYMTUWLXSONOM\KLMPL[KTYLMLOVPWYX�QKLM
TUVVKMLPWLMNP[[UNYMPvKTM\KM[NU]\§VKMSKMTUVVQWXTPYXUW�MHKYYKMSXTzUYUVXKMKWYNKMXW_UN:
�l̀jpicàcrj�ijhsl̀jpicar̀cb�gbg�aìc�pifl̀aemcfarcr¢r̀ �̈arcfacsp��eijsl̀jpicsblrrjdearc
TX]\PWYMQWKMYNPWLVXLLXUWMSKMSUWWOKLM{MzPQYMSO]XYMKYMLPWLMKNNKQN�M<\\KMWKM[PNvXKWYM[\QLM
TK[KWSPWYM{MNO[UWSNKMPQRMWUQvKPQRM]KLUXWLMKYMPQRMTUWYNPXWYKLMSKMSQNP]X\XYOMSKLMNOLKPQRM
OVKN|KWYLxM©ªMKYMPQ:SK\{�

«NKWUWLM\̂KRKV[\KMŜQWMYN§LM|NPWSMWUV]NKMSKMNU]UYLMVU]X\KLMPQYUWUVKLM�QXMTUVVQ:
WX�QKWYMKWYNKMKQRMKYMTzKNTzKWYMQWMTUWLKWLQLMvXLPWYM{MOvXYKNM\KLMTU\\XLXUWL�M¬YYKXWSNKM
sàcp�­as̀j�ci�ar̀cklrceiacrj�kbacdear̀jpicfacsp�kmp�jrcfg�j̀®hl�jbj̀g®fgbljuc̄lc�gigml:
YXUWMKYM\̂OTzPW|KMSKM�QPWYXYOLMKRTKLLXvKLMSKMSUWWOKLMSXLYNX]QOKLxMKWMYKV[LMNOK\xM[PN_UXLM
p�rpb̈̀arqcmafpiflìarcpecjièjbarckpemcb�èjbjrl̀aemchilbqc�pìcrl̀emamcbacmgraleuc£à àc
LPYQNPYXUWMNXL�QKMŜKV[�TzKNM\KMNOLKPQMSKM_UQNWXNM\KMLKNvXTKMPYYKWSQMKYMLUQ\§vKNPMŜXV[UN:
YPWYLM[NU]\§VKLMSKMLOTQNXYOM[UQNM\KLMNU]UYLMPQYUWUVKL�M<\\KMNXL�QKMPQLLXMSKM|OWONKNMQWKM
PQ|VKWYPYXUWMKR[UWKWYXK\\KMSKM\PMTUWLUVVPYXUWMŜOWKN|XKM[UQNM_PXNKM_PTKMPQRMvU\QVKLMSKM
fpiigarcàcletcspìmljìarcfachl�jbj̀gclìjsjkgruc°pemceiacpkgml̀jpicmp�er̀acàckam�pm:
VPWYKxMX\MSKvXKWYMTNQTXP\MSKM[NKWSNKMKWMTUV[YKMSPWLM\KM[NUTKLLQLMSKMTUVVQWXTPYXUWM\̂QN:
|KWTKMKYM\PMvP\KQNMSKLMVKLLP|KLM_UQNWXLMKYMSKM[NXUNXLKNM\KLMYNPWLVXLLXUWLM[UQNMLPYXL_PXNKM
PQMVXKQRM\KLMKRX|KWTKLMSKLMP[[\XTPYXUWL�

±PWLMTKMTUWYKRYKxM\PMHUVVQWXTPYXUWM�OVPWYX�QKMINXKWYOKMvKNLMQWMI]yKTYX_M}H�II~xMPM
NOTKVVKWYMPYYXNOMQWKMPYYKWYXUWMTUWLXSONP]\K�M<\\KMXWYNUSQXYMQWMWUQvKPQM[PNPSX|VKMSKM
|KLYXUWMSKM\̂XW_UNVPYXUWM�QXM[KNVKYMQWKMQYX\XLPYXUWM[PNTXVUWXKQLKMSKLMNKLLUQNTKLMSKM
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�@?k��;<<<�;:��@:����o���?:�;:���i��?@���;�;i�%!EE !#�#uw#��# 

�X��P��KR�������L�RS[[JK����O�R���N�R��TW�xXYL�Z�a�_]̀ f̂~]̂�e���f̂]�f���ca�e~_ ẁ
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�����) ��O ����(������� �W�O� ����� �������%������ )�"�)�� )��"���� �����|��O'���#�
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GSSÙ MaHJWQLMVUMRJHJFGVJM̂JFNUFOGHIJ�MVUMLX̂ ÛFVMQVLMIXLVUOJFLMQHMVPJQFMJHJFRTM
VFGHLQVQUH�MGHWMGSSÙ MVPJMJSJIVFQIQVTMLTLVJOMGHWMOGFbJVM̂SGTJFLMVUMÛJFGVJMOUFJM
F̂JIQLJSTYMZPJMIUHVQHXJWMRFÙ VPMUNMWJIJHVFGSQ�JWMFJHJ̀ G\SJMJHJFRTMQHLVGSSGVQUHL_M
VPJMRJHJFGSQ�GVQUHMUNMJSJIVFQIMOU\QSQVT_MVPJMWJdJSÛOJHVMUNMPTWFURJHM̀QSSMPGdJMGHM
QHIFJGLQHRSTM̂FUNUXHWMQO ĜIVMUHMVPJM̀GTMVPJMHJV̀UFbMQLMOGHGRJWYMZPJMNXVXFJM
LTLVJOM̀QSSM\JMOXIPMOUFJMIUO ŜJ�MGHWMOUFJMWJIJHVFGSQ�JWYMZPQLM̀QSSMHUVMPĜ ĴHM
QHMGMWGTYMZPJMVFGHLQVQUHM̀QSSM\JMGIPQJdJWMVPGHbLMVUMWQRQVGSMVJIPHUSURQJLM\XVMGSLUM
VPGHbLMVUMIUOOQVOJHVMUNMGSSMVPJM̂SGTJFLMQHMVPJMLJIVUF_M̀QVPMGM�LOGFVMFJRXSGVQUH�M
GHWM̀QVPMGSSMJO ŜUTJJLMOU\QSQ�GVQUHY

� �! "##�,&0%'�,!'$%,��'.,$%!%&0$1�#&%!1�1%,�1!!
*#&!)&(0$!�#('�'%�!�#�'2',1
�FQIM����a� ��

�UHHJIVQdQVTMHÙ MOGbJLMQVM̂ULLQ\SJMVUMQHVJRFGVJMVPJMdJPQISJM̀QVPMQVLMQOOJWQGVJM
JHdQFUHOJHV_MGHWMVUM̂FUdQWJMHJ̀ MLGNJVTMGQWLMNUFMVPJMWFQdJF_MQHISXWQHRMVPJM̂FUOUVQUHM
UNM̂JGIJNXSMIUPG\QVGVQUHM̀QVPMUVPJFMOUWJLMUNMVFGHL̂UFV_MGLM̀JSSMGLMHJ̀ MÛ ÛFVXHQ]
klfop|mepemjqpjnqpkej|{spyjnjgfeo¡p¢tlopjoolokjnsfploplyzifyfnkfqplnpzjeklshijepx£p
�UÛJFGVQdJM�HVJSSQRJHVMZFGHL̂UFVM¤TLVJOLM¥¤Z�]�¦_M\GLJWMUHMVPJMQHLVGHVGHJUXLM
J�IPGHRJMUNMWGVGM\JV̀JJHMdJPQISJLM¥§�§¦MGHWMQHNFGLVFXIVXFJLM¥§��¦Y

[NVJFMQHVJHLQdJMLVGHWGFWQLGVQUHM̀UFb_MVPJMaXFÛJGHM�UOOQLLQUHMSGXHIPJWMGMWJIGWJM
UNMLXIIJLLQdJM̂QSUVM̂FUcJIVLMVUMWĴSUTM�Z¤]�YMZPJLJM̂FUcJIVLMPGdJMJHG\SJWMXLMVUMIUOJM
VUMVJFOLM̀QVPMÛJFGVQUHGSMFJGSQVQJLMGHWMPGdJMHÙ MFJGIPJWMVPJM̂FUWXIVQUHMLVGRJ_MGLM
qfymnokejkfqpx£pktfp{njipofylnjepm|pktfp̈n©l©pzemªfskp«©lglkjip̈n|ejokehskhefpm|p
ZUOUFFÙ M]M¬XHJM���­¦YM

ZPQLMGFVQISJMPQRPSQRPVLMVPJMIUHVFQ\XVQUHMUNM�Z¤]�MVUMVPJMXF\GHMHUWJLMUNMVPJM
VFGHL]aXFÛJGHMVFGHL̂UFVMHJV̀UFb_MQHVJRFGVQHRMdJPQISJLMQHVUMFJGIVQdJMOXSVQOUWGSM
OGHGRJOJHVMUNMRSU\GSMOU\QSQVT_M̂GFVQIXSGFSTMUHMVPJMUXVLbQFVLMUNMIQVTMIJHVFJLM̀PJFJM
VPJMOUWGSMLPGFJMUNMVPJMIGFMFJOGQHLMWUOQHGHVY
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 ! " #$%&'()*"+,-"./%"*-%&."+,-*,..%)0""
123$(4"'&.&56/&-()*"()+-&6.-24.2-%6
789:8;7<=>?@ABC?

DEFGHIJHGEKHILJMFNGMOPGOMKNHQJHGEKHJOGOMKHRKMKHLQGHNQHSOPEHGEQNKHRIGEHNTKPGFPOUFMH
OLVKMUWILXHGKPELQUQXIKNHFNHGEQNKHGEFGHEKUTHONHGQHSKKGHGEKHPEFUUKLXKNHQJHGEKH
YZ[Z\]̂_̀ a[abcda\efg_efY\ac[\Zh[Z\]c_i\gafec]_[d]_jZek_afk_c]hZ\]_he\hZla[eif_
QJHILJQMSFGIQLHRIGEILHFHXImKLHPIMPUKHQJHTUFWKMNnHoPQUQXIPFUHGMFLNIGIQLpHTFLVKSIPH
SFLFXKSKLGpHISTMQmILXHGEKHKVOPFGIQLHNWNGKSpHNKPOMIGWnnnHqLJMFNGMOPGOMKHQJHGEINH
rILVHINHFPGOFUUWHLKPKNNFMWHREKLKmKMHFHUFMXKHLOSsKMHQJHTOsUIPHFLVHTMImFGKHTUFWKMNH
LKKVHGQHRQMrHGQXKGEKMHGQHNQUmKHNQPIKGFUHTMQsUKSNnHDEFGHPQOUVHsKHSQMKHISTQMGFLGtH
uKGHGEKHNOsvKPGHNOJJKMNHJMQSHFHVKUKGKMIQONHFNWSSKGMWHQJHFGGKLGIQLHILHJFmQOMHQJH
wNKxIKMyHGKPELQUQXIKNHNOPEHFNHzqnH{EINHTFTKMHKxTUFILNHREWHGEKNKHILJMFNGMOPGOMKNH
FMKHKNNKLGIFUHFLVHNKGNHQOGHFHPQUUKPGImKHFLVHFSsIGIQONHXOIVKHGQHEKUTHNOTTQMGHGEKSpH
ILHGEKHsKUIKJHGEFGHRKHPFLHPQUUKPGImKUWHSQmKHJFNGKMHILHGEKHLKxGH|HWKFMNHGEFLHRKHEFmKH
ILHGEKHUFNGH�}n

 ~�" �%&$./4&-%"6�6.%�6
������;�C@=�

�IXIGFUHGKPELQUQXWHINHILmKNGILXHILHFLVHGMFLNJQMSILXHGEKHEKFUGEPFMKHNKPGQMpHFLVH
GEINHGMKLVHNEQRNHLQHNIXLNHQJHNUQRILXHVQRLpHTFMGIPOUFMUWHRIGEHGEKHVKmKUQTSKLGHQJH
EIXE�NTKKVHILGKMLKGpHPUQOVHPQSTOGILXpHSQsIUIGWHFLVHPQLLKPGKVHQsvKPGNH�qLGKMLKGHQJH
�defgc_i\_�i���_�]�ifk_[d]_i��eiZc_\a[eifale�a[eif_afk_]Y�he]fh�_iY_ha\]_]fa�l]k_
sWHGEKHVIXIGI�FGIQLHQJHQMXFLI�FGIQLNHFLVHTMQPKNNKNpHVIXIGFUHEKFUGEHFUNQHsMILXNHFH
�OFUIGFGImKHTMQSINKHQJHILPMKFNILXHTFGIKLGN�HPEFLPKNHQJHsKILXHFPPOMFGKUWHVIFXLQNKVH
FNHKFMUWHFNHTQNNIsUKpHFLVHGEKLHsKILXHGMKFGKVHFLVHMKEFsIUIGFGKVHKJJKPGImKUWpHREIUKH
NGMKFSUILILXHPFMKHKTINQVKNpHKNTKPIFUUWHJQMHEQNTIGFUI�FGIQLNHFLVHUQLX�GKMSHQMHPEMQLIPH
hifke[eifc�_�ll_g]f]\a[]k_ka[a_ec_[\afc�e[[]k_i�]\_��]k_afk_�i�el]_f][�i\�c_Yi\_
mFMIQONHTOMTQNKNHILHNOTTQMGHQJHGEKHTFGIKLGHPFMKHvQOMLKWnH{EINHMKNOUGNHILHFHPQLGIL�
ZiZcl�_g\i�efg_f]]k_Yi\_��]k_afk_�i�el]_kege[al_efY\ac[\Zh[Z\]c_[i_cZ  i\[_[d]c]_
ji�c�

 ¡¢" £/%"%¤,$2.(,)",+"4,��%-4%"./&)¥6".,"'(*(.(6&.(,)
7�¦§8:̈¦;©7ªC@B«

oUKPGMQLIPHPQSSKMPKHINHFHrKWHKUKSKLGHILHGEKHVIXIGINFGIQLHQJHQOMHNQPIKGWHFLVHFHSFvQMH
JFPGQMHILHKPQLQSIPHXMQRGEnHzJGKMHTOGGILXHGEKHNOsvKPGHILGQHEINGQMIPFUHTKMNTKPGImKpHRKH
�ell_k]�f]_[d]_g]f]\al_hifh] [_iY_kege[al_hi��]\h]_afk_ \]c]f[_e[c_hZ\\]f[_\]ale[��_
DKHRIUUHPQLNIVKMHGEKHJFPGQMNHGEFGHEFmKHPQLGMIsOGKVHGQHGEKHXMQRGEHQJHGEINHILVONGMWpH
FLFUWNILXHGEKHPQLGKxGHGEFGHINHPFGFTOUGILXHIGNHPOMMKLGHFLVHJOGOMKHVKmKUQTSKLGnH
¬efall�­_�]_�ell_\]j]h[_if_[d]_[\]fkc­_cilZ[eifc_afk_hifh] [c_[da[_c]]�_[i_�]_
NEFTILXHGEKHJOGOMKHQJHGEINHILVONGMWpHFLVHRKHRIUUHQTKLHFHVKsFGKHQLHGEKHTUFWKMNHREQH
RIUUHKmKLGOFUUWHPQLGMQUHVIXIGFUHPQSSKMPKHILHGEKHJOGOMKn

®̄ °±²°³́ µ̄ ¶̄·̧ ¹º»¼²¼½¾½̧ ¼»

 ¿À" £/%"-,$%",+"ÁÂ"()"./%"%¤,$2.(,)""
,+"./%"'(*(.&$"()+-&6.-24.2-%6",+"./%"+2.2-%
Ã:8§��Ä;Å?=CAÆ;Ç;Æ8§���;È>Ã�CA

ÉFPKVHRIGEHGEKHMFTIVHXMQRGEHQJHPQSTUKxIGWHFLVHGEKHVWLFSIPpHKmKLHFGHmKMWHNEQMGH
GISKHNPFUKNpHQJHVIXIGFUHILJMFNGMOPGOMKNpHVIXIGFUHILGKUUIXKLPKHRIUUHsMILXHPMIGIPFUHGQQUNH
JQMHGEKIMHSQVKUUILXpHVKNIXLpHTUFLLILXpHSQLIGQMILXpHFLFUWNINHFLVHKxTUQIGFGIQLpHRIGEH
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���������!���##�����%��������������"�������������� ������� ��&��&�� '�(����!��#)
�*�#������� &������# ���"�� ��� ���+%��������%��,���������!�#&������������� ��&�)
�&�� ����� ��!��� ��������-��"�  �*#�'�.����� � �� �$�������# ����"�� ������-���
�#��������� �!����%����������!���������"��������� ����%�"� �������%����/������
��������0�����#�����"�����!�������0�����#�!�'�1.���##�����������"#�����-�����#�����
��%&#�����$�����!�������������"�������������%���#������ ��&��&�� $�����"�������#�����
��!�#�"���������������#��������� ����� ������� ���"��� ������������!��������� �'

2334 567898:4984;6<=>?@A
BCDEFGHIJBKLMNOIPIQCERSTIUVWXYVWOMZ

[���&�������� �������- ������� �%���������"��������������*� � ����������������
\]̂_̀ab̀_̂cd̂ef\bbgbĥ]ijkll̀_̂gm̂ki]̂n \̀bkbô\b_̂pgbìqir̂sfkt̀̂ifk]̂c\]k]̂f\]̂
���*#���������- �����!�#!���������*#�$����� ����� �����%���������#��������� ����
���� ������"��%������*���������� ��%#����������%��""#������� �����"#��������#���� �
u & �����*�#���v'�(��������������������*��w��������� ����*#���������!�#�"��������
x̀̀ĵngj̀^̀mapk̀bî]gtyikgb]ĥcyîzkifgyîj̀o\j_̂mgĵif̀ ĵ̀\]gb̂zfd̂kbmgjn\ikgb̂
� ����� ������'�{������������ ���� &����������� ��������&%�"&������ "�����#�
gĵ b̀̀jod̂ m̀apk̀bpdĥcyîbgîkb̂ìjn]̂gm̂̀ mm̀pikx̀b̀]]̂mgĵif̀ k̂bìb_̀_̂lyjlg]̀r̂
{&����%�����������%�������������������$�������� ��������� ����� ��  ���$��������
���������������-��� �%����������� �������$���##���-�����"�  �*#����������!������
]\n`̂gc|̀pikx̀]ĥgĵ̀ x̀b̂iĝmytatt̂ngj̀ m̂ybpikgb]ĥzfkt̀̂tknkikboĥgĵ̀ x̀b̂j̀_ypkboĥ
����}&������������������� ���������������������������!���������#���"�����������
������-'�~�  �� �����'
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/*-"#("$01023456378348694:9484793;7387<=9>?74@3AB34563B43CDE3;43CB4F493CBG7;H37843

48694:9>543?7I>B3J3KG8;=43483�L�LH3463?7>35I4563><:G5=43MG<<4378439=K=948M43>8MG86G79N

8JOB43;J853B43;G<J>843;73PQRST3483D79G:4@3CB4F493CBG7;H3483KG9643M9G>55J8M43M453;498>U9453

J88=45H3543;>56>8V743:J935453>88GFJ6>G853;J853B45364MW8GBGV>453XJJY34635J3MJ:JM>6=3Z3KG798>93

;4535GB76>G8539GO7564534634KK>MJM453:G793J7V<486493BJ3:9G;7M6>F>6=3;453;=F4BG::4795@

AB3456369U53><:B>?7=346394MG8873:G7935G8348VJV4<4863483KJF4793;43BJ35G7F49J>846=3

87<=9>?743479G:=48843463;43BJ3MG<<78J76=3R[\]̂_RS̀P\H34634563B43:9=5>;4863;43BIE:483

A86498463X9Ga4M63bEAXcH3J55GM>J6>G839J554<OBJ863;45348694:9>5453?7>35I48VJV4863JM6>F4<4863

Z3:9G6=V493B453>86=9d65387<=9>?7453;43BID79G:43463Z3948KG9M4935J3:G5>6>G835793BJ35MU843

<G8;>JB4@3eIJ55GM>J6>G83EAX3543;G8843:G793<>55>G83;43:9G<G7FG>93783>86498463G7F4963463

=?7>6JOB4H34835G7648J863;453:GB>6>?7453?7>3KJFG9>54863BI>88GFJ6>G83463BJ3MG8M79948M43;J853

B4354M6479387<=9>?743479G:=48@3

f7486>83g;J<34563=VJB4<4863MGNKG8;J64793;73945:>9J64793J96>K>M>4B3R[\]̂_RS̀P\3hJig>9H3

783:9Ga4638GFJ64793BJ8M=34839=:G8543Z3BJ3:J8;=<>43;43CGF>;N�j3?7>3J3:49<>53;43K=;=949H3;43

<GO>B>5493;4539455G79M453;>F495>K>=453463;I>88GF493;J853;45354M647953M9>6>?7453;43BJ35J86=@

CG8K=948M>493JM6>KH3>B3;=K48;37843F>5>G83;43BI>8KG9<J6>?74H3;453;G88=45H3;43BI=MG8G<>4H36J863

;I783:G>863;43F74364MW8>?743?743569J6=V>?74H3463:9G<47637843F>5>G83;I48694:948479348VJV=3

;J8537843F>5>G83;I7843k9J8M43463;I7843D79G:435G7F49J>843483M9=J86378348F>9G884<4863

87<=9>?743G7F496H3;79JOB43463MGBBJOG9J6>K@

lm nol%p&*qlrstulvslwxsytolrolzsvo{|l}tr{u~|}ovvolr{lt{��|}�{o

�-&"�'q&$���0���3456348694:948479H3:J55>G88=3:J93B43MWJ8V4<4863463:J93BJ394MW49MW43

MG856J8643;IG::G9678>6=53:49<466J863;43;=F4BG::493;4535GB76>G853463;453<G;UB453

=MG8G<>?74535793A8649846@3�4:7>53�LL�H3>B34563:J9648J>943;Ig8�BGVJH3JM674BB4<4863k48>M>G3

4CG<<49M43b���@K48>M>G@>GcH37843:BJ64KG9<43;43MG<<49M43=B4M69G8>?743;J853B43PQRSTH3

Q\�T\̀35793B43<J9MW=3797V7J�483463J�=435793B45348694:9>5453��C3:G793B4354V<4863;43F48643

J73;=6J>B3;43:B75>47953MJ6=VG9>453;IJ96>MB453b<G;4H3=B4M69G8>?74H3<J>5G8H3<47OB45H3JB><48N

6J6>G8H3486943J76945c@

gM674BB4<486H35J36�MW43:9>8M>:JB434563;43;=F4BG::493BI4�:J85>G83MG<<49M>JB43;43k48>M>G3

4CG<<49M43483g<=9>?743BJ6>843463;J853B453CJ9J�O45H3483<7B6>:B>J863BJ3:9=548M43;43k48>M>G3

J73XJ9JV7J�H3J73X=9G7H3J73h4�>?74H3J73CW>B>H3483g9V486>843463483�=:7OB>?743;G<>8>MJ>84@3

g7aG79;IW7>H3>B369JFJ>BB43Z3BI4�:J85>G83;435G83JM6>F>6=3J73XJ9JV7J�3463J73X=9G7@

lm n��z�v{~}�tlr{lw���o|wol�|�wol�lvslt{��|}us~}�t

�'�"�&(�$�0������34563;>94M64793;4394MW49MW43Z3BIA89>J3463:9GK4554793>8F>6=3Z3�=B=MG<3

XJ9>5@3AB34563JM674BB4<4863945:G85JOB43;43BID�C3J;FJ8M4;3�DhE35793BJ3;�8J<>?743;453

V9J8;539=54J7�@3AB3J3=6=36>67BJ>943;43BJ3MWJ>943Y><G853hJ6W ¡3Z3¢�3g756>8H3£6J65N¢8>5H3

486943�L��3463�L�L@3AB34563<4<O943463MGNKG8;J64793;73eA�CY@

Y45394MW49MW4535435>674863Z3BI>8649KJM43486943B453<J6W=<J6>?7453463B4539=54J7�3;43MG<<7N

8>MJ6>G85@3Y45369JFJ7�3<J6W=<J6>?7453543MG8M486948635793B453:9GM455753:G8M674B5H3B453

V9J:W453JB=J6G>9453463BJ3V=G<=69>4356GMWJ56>?743;I7843:J963463BJ3;�8J<>?743;4539=54J7�3

;IJ76943:J96H38G6J<<4863BJ3;�8J<>?743;4535�56U<453;43:J96>M7B453463;4539=54J7�3;43

K>B453;IJ664864@3Y453:9>8M>:JB453MG869>O76>G853;J853B43;G<J>843;453MG<<78>MJ6>G8535G863

M4869=4535793BJ36W=G9>43;43BI>8KG9<J6>G8H3B43MG869¤B43;43MG8V456>G83463BJ3<G;=B>5J6>G83;453

9=54J7�3;43MG<<78>MJ6>G853M4BB7BJ>945@

k9J8¥G>53�JMM4BB>34563TRP¦\S̀ §̂R]R̀ _̈̂P�S_�3;43BI¢8>F495>6=3©49>G6NªJ663;I£;><OG79VH3

�G�J7<4N¢8>3b�L�«c@3AB3J394¥73B43Y>V<469>M53gMW>4F4<4863g�J9;3;43BIg55GM>J6>G83KG93

CG<:76493hJMW>849�3J7�3£6J65N¢8>53483�L�¬H3B453:9>�3Y64:W483E@3�>M43463e4G8J9;3­@3

gO9JWJ<3;43BIADDD3CG<<78>MJ6>G853YGM>46�3483�L�¬H3J>85>3?743B43­9J8;3:9>�3k9J8M43
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���(!
)* +,-./01)2.)34550673/8746-)-09)346-8.::/8746-)2.)-/8.::78.-
)* ;/<897-.)2.):/)345=:.178,)2/6-):/)>?)@)AB/==943C.)=/9):/)D,45,897.)
-843C/-87E0.

FGHIJKLMNOPM���&�'�����Q��� �����R&�%�� ����� ��������#�'%�����#%�S'�T��'����$�� �
�� ���������� ��� ��#��U �S'���S'���� ���S'��T�#�%�V��%����#�W'%���S'��!���#'������ #�
��%��#�'%�&�� �V���#�� �����%����'R��#�XYZ[\]̂[_̀X���a ����T����&�'��b%������#%�$'#�'%�
������#%���#���'%�&�� T�����#��#��'&�%�c� #�%��&� ��$�������%���#�� ���c���������%c�����
�� ��#�%������#����d�������� ����e�b'��#�� ������f �%b���&�'%�a ����!�
"�����b����� #�#%�c������� �� b� ��%����#�� ��R&���#�#�� �����%����'R�����#%�S'��T��'%�
����&#�����#�� �������S'���$%���VV%������ ����#��'%���� ��%#�� ������ �%b����%� �'c���$����
�� �������g�#h��������#%�S'��!�"����#�� b� ��'%T���&�i������j'&������ ��klm!
)* A.-).6n.01)20)605,97E0.)2/6-):/)27-897o08746)2B,:.3897378,

pqrsHtJKLMuvT�w��g#��U ���� �x�kmkyT���&�i��������������w�%���x�kl�yT���#�&%����� #�
�#���zV� ��#�'%���a{�c� b!�"����' ���R&�%�� ����&&%�V� �����'��� ������ ��#%�#�b�����S'����
 �#���� #��'���� ���' �b%� ����$� �#�� #�% �#�� ����c� #����V� ��%�a{�c� b!�"����
#%�c�������'%����b%� ���&%�W�#������#%�#�b����#��� �'�#���'��U� b��� #��� ���������#�'%��
����#�c�#��c�%�����c� #�������#�'% �%�c�%������� #���#����������z������T��|���������&�b ��
����� #%�&%������#��%b� ���#�� ��&'$��S'����� ����'%��%�V��R�� ���#%�#�b�S'����#���'%��
&%�b%����������%����� ����#����  �c�#�� !�
"����&�%��R��&����������" �#�#'#�}� ������������� �������c���&&��� #������ �&�� ����
%��U�%�U���#��  �c�#�� �� ��� #�T��g� #��� �'�#�~�����&�%#� �%��#���c������b%� ����
� #%�&%������#��'��� #�b������U��%����������������'%����  �c�#�� � '��%�S'���� �����$����
�&�%�#��%���c������wz�w!�"�������������X\Z[\���X��#���c�%���%b� �������� ����'%��&%�W�#��
���  �c�#�� �� ��� #�!�"���������&�b ���'%�&�'���'%���  ��������%�b�� ��V%� ��������� ��
����� #�b���#���������� ��'c%�����&��#�V�%�������#��������� ��x#����� �'�#�#�� T�#���z
�R&�%#�����#�#����'%c����� �����������y��� ���S'��&�'%�����U� b���#����&�%#�b�������b��!�
"�����b����� #�&�%#���&��~�&�'���'%����&i#��������� ��������'$c� #�� � �#���� #�&�'%�
���}"�d}���g� #�#�'���� �'�#�~������'��h���#�����&%�W�#��� ���'%�������&������ #�~����
W�'%!�
w�%������'%�T�}��U�����%#U���#�V�%��#�'%��'%������'W�#�������~���� #%�&%� �'%��#T��'���X_��XX]
Y�̀��_�̂T��'�̀�X_̂�]\�_��_�̂��� ���S'�~������ #�� '��%�S'�!�"����#��� ����U�%b�������'%��
������������������������������ ��¡¢��£¤��¥����¦����§̈����¤��©�������������¦���������¦���¦��
}��#h%���~��ad�aR��'#�c��a�'��#�� ��#�ª�'&U� ��x���#�%��� #�yT��#�� #�%c�� #�~�aj}aT�
«�dT�aj"aaT�a{j"aa��� ���S'�~���a�ajw!�"����#��R&�%#��'&%h����a"������#U�� �a'%�&�!�
"����� ����' �\�_��]\Z������ ��� ����hc��������¬��'%����  �c�#�� �� ��� #��x¬�j� #�y!�"����
�b����� #�&�%#���&���#�%���������� ��$%�'����&'$����#�� ���� ���������� ���������h����
��� ���S'����#�������  �c�#�� !
)* A.-)-­-8®5.-)2.)-/68,

q̄H°°H±²H³́ JKPµ¶v·̧ OT���%��#�'%����%��U�%�U�����%�#���'�d{ej��#�~���f�����&��g#��Uz
 �S'�T���' ��#%�&���V�%��#�� ���� b� ��'%�������� ��� ���hc��x¬m¹yT�������#�'%�� �j��� ����
�����%b� ���#�� ���#����ªe�� ���� ����������« �c�%��#��w�%��zª�'&U� �!�d���#�' �����
&%��'%��'%�T�%���  '�� #�% �#�� ����� #T�����%��U�%�U����'%��������h������� ���S'���
�'� '��%�S'���� ������� �'�#%�����'�#'%�������#��%��#�c��!�"������%�b�T�W'�S'�� ����QT����
¤º���¦�����§���§����������»������¼��������½¾¿�ÀÁ�Â¿Ã¡��������§�����Ä�Å���¥���������
��¼£�������¦������¥������£»���Æ£���Ç�Æ£�����¥����©��¦������¤������������¥���È�����»�
w�%�����U��#�É%� b�!�"�����#��� �'�#����%��#��� #���&��S'���� �����%�b'��#�� ��'����#�'%�
���������$%���'�����hb��������%��&T����$%���'�����#�����&%��&��#�c��������d ����#�
������&%����� #������������� ����c��'�#�� ��'�w�� �Ê%� ����%h����'#�ª�$�#�%��������
~�������� ����'�Ë�'c�% ��� #��#�������d�������� ��'%�&��  �!�"����#�%�b'��h%��� #�
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!"##$%$&'(!)*(%+!(,)+!&$"-!.(/)(-$0+/)(-/&$"-/#(+&($-&+*-/&$"-/#.(/)1*2!(34$-!&$&)&$"-!(

1)5#$,)+!(%"66+(34+-&*+1*$!+!(1*$0'+!7(

8$+**+9:+/-(;+-<=">$(/(1)5#$'(1#)!(3+(�??(%"-&*$5)&$"-!(/%/3'6$,)+!(+&(+-!+$<-+(*'<)#$29

*+6+-&(3/-!(1#)!$+)*!(<*/-3+!()-$0+*!$&'!(1/*$!$+--+!(+&('&*/-<2*+!.(-"&/66+-&(%"66+(

1*"@+!!+)*(A(#4B-$0+*!$&'(3+(C+-20+(3+(�?�D(A(�?��(")(/)(;)!$-+!!(E%$+-%+(F-!&$&)&+(

GH)I+65")*<J(3+1)$!(�?�K7(L"66+(+-!+$<-/-&9%=+*%=+)*.($#(!4+!&(/)!!$(1*"@"-3'6+-&(

$61#$,)'(3/-!(#4/36$-$!&*/&$"-(3+(#/(*+%=+*%=+(M(3$*+%&$"-(3+(#/5"*/&"$*+.(1*'!$3+-%+(

3+(!+%&$"-(3)(L"6$&'(-/&$"-/#(3+(#/(N+%=+*%=+(E%$+-&$@$,)+.(1*'!$3+-%+(3+(#/(E"%$'&'(

O*/-P/$!+(3+(Q/-/<+6+-&.(%"-!+$#!(!%$+-&$@$,)+!R

ST UVSWXSYXZ[\X]̂[_VS̀SWabZ\_Xĉ_[]̂[_VSdSeVcS]fZcgh[VZ]VcSif[_SWXS_gj[WX̂bfZ

klmnopqrstuvwux(+!&(y"%&+)*(2!(!%$+-%+!('%"-"6$,)+!(+&(1*"@+!!+)*(/<*'<'(3+!(

@/%)#&'!(3+(y*"$&(+&(3+(E%$+-%+!('%"-"6$,)+!7(F#(/(%*''(+&(3$*$<'(#+(3'1/*&+6+-&(3+(E%$+-%+!(

'%"-"6$,)+!(+&(!"%$/#+!(3+(z+#+%"6(8/*$!(3+(�D{|(A(�DD 7(F#(*+}"$-&(+-!)$&+(#4B-$0+*!$&'(

8/*$!98/-&='"-9~!!/!("�($#(+!&(+-(1"!&+.(*/&&/%='(/)(L+-&*+(3+(N+%=+*%=+(+-(�%"-"6$+(

+&(y*"$&7(

F#(/(%*''(+-(�DD (z�N~(L"-!)#&/-&!.()-(%/5$-+&(34+I1+*&$!+('%"-"6$,)+(+&(3+(%"-!+$#(

$-&+*0+-/-&(3/-!(#+!(3"6/$-+!(3+(#/(*'<)#/&$"-.(3+(#/(%"-%)**+-%+.(3+(#4'0/#)/&$"-(3+!(

3"66/<+!('%"-"6$,)+!(+&(3+!('&)3+!(34$61/%&7(H+!(6'&="3+!("*$<$-/#+!.(#/(1#)*$3$!9

%$1#$-/*$&'(/##$/-&(%"61'&+-%+!(&+%=-$,)+!.('%"-"6$,)+!(+&(%"61&/5#+!(0/#+-&(A(z�N~(

L"-!)#&/-&!.(5/!'(A(8/*$!.(34/0"$*(3'}A(*'/#$!'(1#)!(3+(�( ??(6$!!$"-!(3/-!( |(1/�!(!)*(

 (%"-&$-+-&!7

ST �fZ�V_jVZ]VSeVcSbZ\_Xĉ_[]̂[_VcSZ[Yg_bh[VcSdS[ZSifbẐSeVS�[VSg]fZfYbh[V

�olp�k�m��r�orsw���tut�r�trk�r�w�u��t(+!&(8*"@+!!+)*.(%=+@(3)(3'1/*&+6+-&(

34�1&$,)+(A(FQz(~&#/-&$,)+.(!1'%$/#$!&+(3+!(%*$!&/)I(#$,)$3+!(%"61"!$&+!.(3+(#4"1&$,)+(

3$@@*/%&$0+(+&(3+(#/(0$!$"-7(~#+I/-3+*(0"-(�)65"#3&(O+##"�.(L=)*%=$##(L"##+<+(O+##"�(

GL/65*$3<+J(+&(�1&$%/(O+##"�7(~)&+)*(3+(1#)!(3+(| (5*+0+&!.(3+(�{?(/*&$%#+!(3+(*/-<(~.(

@"-3/&+)*(3+(!$I(+-&*+1*$!+!7(H/)*'/&(3)(L/65*$3<+(�-&*+1*+-+)*!=$1(G�??�J.(3)(E8F�(

z+%=-$%/#(~%=$+0+6+-&(~�/*3(G�??|J(+&(3)(C*/-3(8*$I(3+(#4~%/3'6$+(3+!(E%$+-%+!(

G�?��J7(~%&)+##+6+-&(3$*+%&+)*(!%$+-&$@$,)+(3+(#/(!"%$'&'(L�#+-!++(5/!'+(A(8$&&!5)*<=(

G8+--!�#0/-$+J(/)(!+$-(3)(�$!$"-(F-!&$&)&+(3+(#4BQ8L(3$*$<'(1/*(:7~(E/=+#.($#(%"-P"$&(+&(

'#/5"*+(3+!(#+-&$##+!(3+(%"-&/%&($-!&*)6+-&'+!(1")*(3$0+*!(3"6/$-+!(3+(#4"1&$,)+(+&(3+(#/(

!/-&'7(�-(1/*&$%)#$+*.($#(!4$-&'*+!!+(A(#/(1*'0+-&$"-(3+(#/(6�"1$+(1*'%"%+.(+&(A(#/(*'=/5$#$&/9

&$"-(!+-!"*$+##+(0$!)+##+.(#$'+(A(3$@@'*+-&+!(@"*6+!(3+(3'<'-'*+!%+-%+!(6/%)#/$*+!7

ST �f[�VWWVcŜV]�ZfWfjbVcSfîbh[Vc�Sh[VWSbYiX]̂Sc[_SWVcSc�ĉ�YVcSeVS_gXWb̂gS

X[jYVẐgVSeVSeVYXbZS�

��� l�prsw�¡t�t�(+!&(+-!+$<-/-&9%=+*%=+)*(+-($-@"*6/&$,)+(/)(H/5"*/&"$*+(34F-@"*9

6/&$,)+(3+(C*+-"5#+.(+&(A(C*+-"5#+(F¢8(9(B-$0+*!$&'(C*+-"5#+(~#1+!7(E+!(&*/0/)I(1"*&+-&(

=$!&"*$,)+6+-&(!)*(#+(%="$I(!"%$/#(%"61)&/&$"--+#7(F#(!4$-&'*+!!+(3+1)$!(,)+#,)+!(/--'+!.(

3/-!(#+(%/3*+(3+(!+!(*+%=+*%=+!(+&(3+(!"-(+-!+$<-+6+-&.(/)I(+-}+)I(+-0$*"--+6+-&/)I(+&(

!"%$'&/)I(3+(#4$-@"*6/&$,)+7

ST UVSWaVX[SeXZcSWVcSZ[XjVc

£l�¤l�rs�w��t�(+!&(¥¦§¦̈©§̈ª«©¬­®̄°¬(+-(%=/*<+(3)(«©̈©̄¦±ª¥¦§²³¦®̄²¬©§̈(%=+>(

~%%+-&)*+.(±­¦́­¬(6"-3$/#(3)(%"-!+$#(+&(3+(#4$-&'<*/&$"-(3+(!�!&26+!7(F#(%"-!+$##+(3+!(

%#$+-&!($-3)!&*$+#!(!)*(#4/3"1&$"-(3+!(&+%=-"#"<$+!(3)(®±°²́ª®°µ¶²̄©§̈(+&(3+(#4$-&+##$<+-%+(

/*&$@$%$+##+(1")*(#/(%"-%+1&$"-.(#/(0/#$3/&$"-(+&(#4"1'*/&$"-(3+(!�!&26+!(3+(1*"3)%&$"-7(

y$1#·6'(+-(*"5"&$,)+($-3)!&*$+##+(3+(#4�%"#+(8"#�&+%=-$,)+(O'3'*/#+(3+(H/)!/--+.($#(/(

!)1+*0$!'(#/(%"-%+1&$"-.(#/(%"-!&*)%&$"-(+&(#4"1'*/&$"-(34)!$-+!($-&'<*'+!(1)$!("%%)1'(#+!(
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������������������������������������ !�����"���# ����"�������!����������!�������$%&'��"������

�������"�����������(����!����(�)�$�(�������*�������+

,- ./012340,5/64789:/0;<=40,41,>=34?=@,A=3B7;<=40C,DB5E4A5:4=70,41,5FAD;1;FA0,

DG=A4,?DF91;FA,?55BEB7B4

HIJKLMNOPQRSHQ����������!�����T�(���(�"�����������U���V"��W��#X��Y����� ����

Z�����"[+�*����������"���������(���(����"�\�Z]̂+�$������(���(���������������������U����

�"�����������U��������#����_����#�U�!��'�����UU������"���������������������������"��T

������#�U�!���������Y�� ��+�̀��"����a�a'�������#��� �������"��"U ��V"�����������������

����UU����W������U�� (������'����U�� �������������#�����!��U���������U��������Y����T

��U����"[��"��"U ��V"�+

,- b4,EG4?=,D?A0,E40,A=?c40

deIJNfgOhdHijSk��������"�����������������������U�����"���!����W�l�����U�Z����!���

m�"n�"��#("��̂ol�%������V"�p�W�Z���������������qU��r̀ ]�����#X��Y����� ����\���������aas+�

�̂����'����"������������a��'�&�������"��W��#̂�����"��o�����l � ��U��m̂ol�t����*"����p�

����������������"�!��"���%]l$�m%"����U�"��]�������l�$_���U�p+�̂�����Y�������"����

�"����������#̂*ot�mXo]�ut]$�vw�a�T�̂�����"���#x��������V"�����o���� ��������V"�����

���t������(����!��p��������#̂]ûu%�mX$]�ut]$�yyva�T�̂�����"��������(���(���"������

��U����������!����������U�� ��������"���#�����U��������������UU"����������Y��� �p+�

$�������Y�� ��������(���(�������������������UU"�����������"U ��V"�����������"�(��

�(_��V"������� ���"[������������"���#̂������������z�n���'���"��������"��{��U��������� ���"[�

��������"����"����U������ ���!��+�̂���#��� ������������"��{��U�����"[�U��{�����#�����T

� ���������W��#�U��������������� ���"[����������"����T������+�̂�������� �����������#�������

uz$l�u%�a��a�̂tl*]%ul�|̂������!����T*������!�]�����u�UU"��������������$��U�����

�̂��"��Y��̂�����������}+

,- b=,~,04A0,�,D?A0,E40,7B04?=@

�NJ�KO�SPHk��������"����U����&�������"������#̂�����"��o�����l � ��U�W�l � ��U�

$"�&����'�����������"�����������(���(������# ����+�̂���� � ��� � ��UU�����������"���"�

� �����U����� ���"[����l � ��U�$"�&����+�%Y���������n�������l � ��U�$"�&����'����

�� � ��[����� U ���������_���� �"��� ��(�)�z���!�'��(���(�"��W�̂Zo��"���(�]������(�

\��������_'���! ���"�T�(���(�"���(�)�̀����"������u$+�̂����"������qU���#��! ���"�����

�#̂�����"��t������������l � ��UU"����������m�ssap'�"���������������#X��Y����� �&�������

m�ssyp'����"���r������������W�̀���!�������]��(���(�������#X��Y����� ����u����m�aa�p+

r��Y �̀��������Y����������������U������������_���� �"��� ����"�����"�����ya����'�����T

������U�����"��������(���(��������� Y������U�����#�"��������� ����������������U ��������

������"[�����V"��+�̂�������#"��������Y����"����"������������|$��"���_�̂����U����������

*Y����o���!�U���}'�V"������"���"�������������"[��� ����"�������_���� �"��� ��#�����T

��!��������"������������ �����������"�� Y��"��������U���� ���������V"���� ��"[�����Y�� ��

��������V"����'����� ���_�������������TU��"����� ���������+�̀���������U����'������ � ����

������"������#"������ ����"����"����������̂̀ o*��m�������������������������������������

������p������� ��� ���"���"������Y����U�����"[�����������U����+�̂�����"��� ���"���#"���

����������#������������������V"����"�������"n������ ��W�����_���� �"��� +

,- �?,5/6470B5=7;1B

S��efINLO���Hk������Y���T�� ��������(�)�l(��������������"�l(�������������[�������+�

�̂���������������U��������(��!�������"n������ ��W��������"����������#��!��������������

��������������(��V"����"�!��"���l(����+

�̂���������"��o���������̂����U���V"������#X��Y����� �������������������ss�+�̂��������"��

���"����"������������"�������"��������������# Y��"����������������U����������#̂�����"��

t������������l � ��UU"������������������y����'���"��������"�����"���������#�����!��T

U����W��#X��Y����� ��������������+
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!"#$%&'()*#%)#�+++#"%#",-'$,*'($%#.%#/%01%$01%#%*#!))'2,*(')#.34"0,*%"#5#6,$0'788(89#!"#

.%2(%)*#%)87(*%#.($%0*%7$#.%#$%01%$01%#87$#"%8#$:8%,7;#01%<#=%""#>,-8?#'@#("#.($(A%#8700%8B
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�̂±Ui²[³\[UîUhUv́ gǵ µiU¶Ûwxzz·{±U̧4#$%G$'A$,CC,-"%#rªlr#-,8%-,).#,).#

C7"*(C%.(,#1,).8%*#I'N#q(*1#m#6-#%C-%..%.#ª/46¹?#!IINN9#!rrr#!)*%$),*('),"#

ª(A%8*#'H#F%01)(0,"#D,G%$89#I'"(.BI*,*%#N($07(*8#N')H%$%)0%?#�KKº?#I,)#�$,)0(80'?#N4?#

°I4#»#ª°Fs!F#ª9#��¼½}9#n�K�Po?#̧4#K9+#G¾¿-(*?#��9À#l=M*%¿8#Á(.%!s#C%C'$M#()*%$H,0%#()#

,#PªB!N#p'NB-,8%.#6DI'N¹?#IMCG'8(7C#')#Â>I!#F%01)'"'AM?#ÃM'*'?#¾,G,)#»#ª°Fs!F#

ª9#��¼½}Ä#n�K�Ko?#̧«'q#Pª#()*%A$,*(')#*%01)'"'A(%8#%),-"%#,.2,)0%.#0'CG7*%#)'.%#H'$#

r;,80,"%B"%2%"#«(A1#D%$H'$C,)0%#N'CG7*()AÅ¹?#!rrr#!)*%$),*('),"#r"%0*$')#ª%2(0%8#

6%%*()A#n!rª6o?#I,)#�$,)0(80'?#N4?#°I49

>%#ª$#ª%)(8#ª7*'(*#%8*#*(*7",($%#.37)#.(G"ÆC%#.3()A:)(%7$#.%#"3Ç0'"%#p,*('),"%#I7G:$(%7$%#

.3Ç"%0*$')(L7%#%*#.%#/,.(':"%0*$(0(*:#.%#l$%)'-"%?#%*#.37)#.'0*'$,*#%)#*$,(*%C%)*#.7#8(A),"#

.%#"3Ç0'"%#p,*('),"%#I7G:$(%7$%#.%8#F:":0'CC7)(0,*(')8#.%#D,$(89

�� È���������É���������Ê�����Ë�É���������������������



���

������	
���
���
�������

���������������� !!"#$�%&&&'� ()�*+", (( -+� )�./+ 0) -+�.1&-+ 0"2$�3"*4/5�

67)/*"!/($��+570 ��###8 -+ 0"28,+'8�%!�5�"9) 7-�! �."0)"+5)�. �:;!;0"2�<5+/(� 7��==>8�? �

�==>�@��===$�/!�5�)+5A5/!!;�5-�B59"+5)"/+ �. (�(C()D2 (�.1/7,"+25)/"7�. �!1E7/A +(/);�. �

3)57,"+.8�%!�5�;);�!1-7�. (�/7F;7/ -+(�,"7.5) -+(�.1%"(*57�G/+ ! ((�%708$�-7 �HIJKLMNN�. �

3)57,"+.$�*/"77/D+ �. (�) 047"!"F/ (�O%OP� )�P�?O�*"-+�! (�(C()D2 (�(57(�,/!$�Q-/�,-)�

A 7.- �@�%7) !8�

6A57)�. �+ R"/7.+ �&-+ 0"2� 7��SST$�/!�)+5A5/!!5/)�5-�.;*5+) 2 7)�.1%7,"+25)/Q- �. �

!1E7/A +(/);�.1P(!"8�%!�5�*-9!/;� 7A/+"7�UVS�5+)/0! (� )��W�9+ A )($�."7)�>�"7)�+ 2*"+);�. (�

*+/X�. �Y ()�<5* +(�*5+�%&&&8�%!�5�;);�0"Z*+;(/. 7)�.-�*+"F+522 �) 047/Q- �.1%[[�S�>�
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