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AFByz{|}~��y~|�z�B?TBU@ETSFA@>FT@<=BG?>B@=XEF>TESJTSE?>\BAFBJ<=U?EC?=J?BVE<CE?>>@U?B
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RPMFGH\@>SAFG̀DMJA?HAFRMIJBAG??ĜHGJH>GHFPGIJHK@IHMFH\DFRGHCABJMG?H]H?@HU@JBA_NHOGIH\c\GIH

KBAF>AKGIHL>DFD\A[MGIHRDACGFJHZDMCGBFGBHI@HZGIJADFN

���������������������������

r+$�#+-.)$)0($#).!--")$ !"#$*7)/.)**)-.)$,)$0+$;!#5+('!-$0.')-('48")$)($().b-!*!a'8")<$

@CG>HRGIHAFIJAJMJADFIHKBGIJAZAGMIGIHJG??GIH[MGH?GIH�>D?GH�DB\@?GH�MKLBAGMBGHnW��p̂H?P�H

GJH?GIH�B@FRGIH�>D?GIHRMHFM\LBA[MGNHqGHFD\YBGM_HAFZLFAGMBIHQB@Fx@AIHQDB\LIHR@FIH>GIH

%(+6*'00)5)-(0$.!-(#'6")-($+"/$0"..90$'-()#-+('!-+"/$,)$*7'-()**'a)-.)$+#('4.')**)$)($

D>>MKGFJHRGIHKDIJGIH>?LIHR@FIH?GIHGFJBGKBAIGIHJG>SFD?DZA[MGIHRGHKBG\AGBHK?@FH]HJB@CGBIH?GH

5!-,)2$�!(#)$0�0(95)$%,".+(';<$*+#a)5)-($4-+-.%$ +#$*)0$;!-,0$ "6*'.0<$;!#5)$,)0$'-a%̀

-')"#0$,)$b+"($-'&)+"<$5+'0$.)0$(+*)-(0$4-'00)-($0!"&)-($ +#$(#+&+'**)#$ !"#$,)0$)-(#)̀
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\ZI[HET[HE]IJLFEZZCE]̂ITEIZHMLDC[HEI]UE]GICMXW]LIFWMMEIHZEIFWMXW]NZGEI
E]]EZGCETTEIJEIZW]I]WFCLGL]_ÌNIDLaHTNGCWZIJE]ICZbDN]GDHFGHDE]IZHMLDC[HE]̂IGETTE]I
[HEITE]IDL]ENHcIJEIGLTLFWMMHZCFNGCWZ]IEGITE]IXTNGEbWDME]IJEIJWZZLE]̂IDEXDL]EZGEI
HZIEZdEHI]GDNGLaC[HEIMNdEHD_I\TTE]IZLFE]]CGEZGIJE]ICZeE]GC]]EMEZG]IMN]]Cb]I
EGI]WHTfeEZGIJE]I[HE]GCWZ]IFWMXTEcE]IJEI]WHeEDNCZEGL̂IJUNFFf]IL[HCGNgTEIEGIJEI
DLXNDGCGCWZIJEITNIeNTEHD_ÌNIDLaHTNGCWZIJWCGILaNTEMEZGI]UNJNXGEDINHcILeWTHGCWZ]I
DNXCJE]IJE]IGEFKZWTWaCE]IEGIJE]IMNDFKL]̂IGWHGIEZIaLDNZGITE]IDC][HE]I]Y]GLMC[HE]I
hijklmlhnlopqrskjotsiujlrulmlhnlvnqihiujlwrklsjkrntxylzrulnsuiohrlrxn{i|rlorklwjvkl
rul}s~}~krlwrkl}ikurkl}~tslt|rlsj�thnui~|lr�vonorlrulj�tiunqhry

\ZI[HET[HE]IJLFEZZCE]̂ITEIZHMLDC[HEI]UE]GICMXW]LIFWMMEIHZEIFWMXW]NZGEIE]]EZGCETTEIJEI
ZW]I]WFCLGL]̂IGDNZ]bWDMNZGIXDWbWZJLMEZGITE]ILFWZWMCE]̂ITE]IFHTGHDE]IEGITE]ICZGEDNFGCWZ]I
]WFCNTE]_ÌE]ICZbDN]GDHFGHDE]IJEIFWZZEFGCeCGLI]WZGIJL]WDMNC]INH]]CICZJC]XEZ]NgTE]I[HEIFETTE]I
JEITUENHIWHIJEITULTEFGDCFCGL_I�N�GDC]EDIFE]ICZbDN]GDHFGHDE]IE]GIFDHFCNTIXWHDITNI]WHeEDNCZEGLIEGI
TUNFFf]INHcIgCEZ]IFWMMHZ]IXHgTCF]̂I[HEIFEI]WCGIXWHDITE]IGLTLFWMMHZCFNGCWZ]̂ITEI]GWF�NaEI
~tlhrklw~||jrkylzrhnl|jorkkiurlwrkli|�rkuikkr{r|ukl{nkki�klr|l���lrulr|lwj}h~ir{r|u�l
�n�~sikn|ulk~t�r|ulhnlo~|or|usnui~|lntl}s~vulwrklnourtsklrul}npklhrkl}htkl}tikkn|uky

ǸIDLaHTNGCWZIJEIFE]ICZbDN]GDHFGHDE]IZHMLDC[HE]IDEXDL]EZGEIJf]ITWD]IHZIEZdEHI]GDNGLaC[HEI
MNdEHDIEZIGEDME]IJEI]WHeEDNCZEGL̂IJUL[HCGLIEGIJEIXNDGNaEIJEITNIeNTEHD_I�WHDIWbbDCDISIGWH]I
TUNFFf]ISIJE]IDL]ENHcIJEIFWMMHZCFNGCWZ]IXEDbWDMNZG]̂ITE]IZNGCWZ]IJWCeEZGIMWgCTC]EDI
XTH]CEHD]ITEeCED]_I�ZIXDEMCEDITEeCEDIE]GITEIFNTCgDNaEIEGITE]IMWJNTCGL]IJE]ICZeE]GC]]EMEZG]I
XWHDIFWHeDCDIGWHGIHZIGEDDCGWCDEIEGIJWZFITEIXNDGNaEIJE]IEbbWDG]IEZGDEIXHgTCFIEGIXDCeL_I�ZI
JEHcCfMEIGCEZGISITUNDGCFHTNGCWZIEZGDEI]WHGCEZINHcICZbDN]GDHFGHDE]̂INHcIL[HCXEMEZG]IEGINHcI
H]NaE]I�IEZGDEIJC]XWZCgCTCGLIEGINXXDWXDCNGCWZ_I�TI]UNaCGIJEIFWZFCTCEDITEIJCMEZ]CWZZEMEZGI
JE]IGHYNHcINeEFITNIFDWC]]NZFEIJE]IH]NaE]̂IFUE]G�S�JCDEINH]]CIJEIDLXNDGCDIFWZGDCgHGCWZ]IEGI
DEeEZH]IEZGDEIWXLDNGEHD]I[HCIJLXTWCEZGIEGIXTNGEbWDME]INXXTCFNGCeE]_
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HDAJ@�DHJENHMEICD�BAMENOLM@[ĤE�DEHSSHAPEGOH@LEHMAEBDNBMTHDM@YGHETCLJENO@LAJHMEMHIAHLJME
#$**���V%-�(#������������!�("� �(�����V( "����(�����#8��� �:%��(#��(���� �:!�($"��"��)$�����
#�%��������$�+� ��#$��!�!���=�"���:!�($"���"���!#�������8�&��:�����(������( "(,�!�"% ��
.�%�������123456�����x7�,���0(� �,����V�%��#$ �$**!�����$(- �����-�% "�#<#���"���V�%��
HAENCDIEDOHDAJ@�DHET@MENHETJB�@ABCDENOH@LEZEGOFI�HGGHE[GCY@GHPE�EN@DMEGHME�CDHME@JBNHMEHAE
��*(�%�("���#�����:�(+%�($ �"V�%�������))�#�(+��:�(�,�������,�% �(�!��"V�%��#$ #�� !��� ��
TJFIBTBAHDAET@MEMLJETG@IHE?@BMEN@DMENHME�CDHMEAH?TFJFHMECLEMLJEGHMECIF@DME�̂

bjcgd_̀ ijcg��dcjcgh_gk�kbjghjg�ajgg
hjcg��_a�j�jf̀ cglmnopqg�s

W������1���#$ #�� ���$���������%������!�%:���"��#<#���"��+(��"��#� ����"��"$  !�����������
KLHEG@EICDMAJLIABCDENLEY�AB?HDAECLEG@ES@YJBI@ABCDEHAEG@EUDENHE�BHENHMEFKLBTH?HDAMEBDSCJ>
*%�(,���8�'���!�%:����$ ���%�-�*� ��*!#$  �������(�� V�;(����=� $����#$  %(��% #��:%��"��
NCDDFHMEMTFIBUKLHME@L�E\]MEICDIHJD@DAEGHLJMEB?T@IAMEMLJEG@EJHMMCLJIHEHDEH@L̂E\@DMEG@E
��(���� $���"!#�(+$ ��,�%�(�%�(+�*� ��#���%( ��� ���;�*%�������(!��=��V�%��,�(�#$ #�� � ��
���#<#���"��+(��"���!,�(:�*� ���( )$�*%�(,����� �-! !�%����% ��,�V(���$(��%��$��"V��(�
:$��(0���"��������*������� �:���:�#�(+�8

����� �¡¢£¤¥¡£¡¦�§

WV�%����:�!�� ���� �� ����*%�����:$����V( "����(��*( (X����,�(�:�$"�(������ $*0���;�
*!�%�;� !#���%(����=��%�)%0�(#%�($ �"���!,�(:�*� ��� �*!�(,����� �-! !�%�8�&V%:�X�����
'$��*0(%�'� ����$ �̈���%( %0���} +���*� ���� +(�$ ����©�"����;:�$(�%�($ ��*( (X����
"����(;�:����-�% "���#$*:%- (�������(��� ��"% ��"���:%<��� ��(��%�($ �"����������<"�(,���

������:�ª���")8:�0�(�:�%�8#$*�"$#�*� �>� ��-(����*� �>� (+�����>�����%��(#���xy��



�����������	
�������������	����������������������������
���

��

 !"#$%&"$'()*)*+,(-$(./"01$231456(74648$"(693"::41"(#"(;$26#":(<=261419:(#/"2=(>5=$(.":(
>?2:":(#"(@$5%2;"("1(#"(3563"61$21456(#=(746"$24,(!/2=1$"(>2$1'(.":(#93?"1:(7464"$:(
35614"66"61(:5=&"61(#":(:=@:1263":(#26;"$"=:":(>5=$(.2(:2619("1(.":(935:%:187":(1"..":(
<="(#":(7912=0(.5=$#:( 2$:"643'(3%26=$"'(7"$3=$"'("13,+'(<=4(:561(621=$".."7"61(>$9:"61":(
#26:(.2($53?"("0>.5419"(5=(=14.4:9":(.5$:(#=(1$241"7"61(#=(746"$24,(A":(:=@:1263":(:"(
$"1$5=&"61(>2$B54:(#26:(./"2=(#":(C56":(#/"01$231456(74648$"'("6(>2$143=.4"$(D(32=:"(#=(
#$2462;"(7464"$(234#",(E..":(>"=&"61(9;2."7"61("61$2F6"$(#":(>5..=1456:(#"(;$26#"(
27>."=$("6(32:(#"($=>1=$":(#":(#4;=":(#"(.23:(#"($9:4#=:(7464"$:( G53?"(HIJKL,'()*MN+,(

OPQRSTPUSVW

X2(B2@$4321456(#":(9<=4>"7"61:(46B5$7214<=":(693"::41"(#":(;$26#":(<=261419:(#/"2=,(E6(
>2$143=.4"$'(.2(B2@$4321456(#":(:"74Y356#=31"=$:(=14.4:"(#"(./"2=(=.1$2Y>=$"(>5=$(."($46Z2;"(
#":(#4:<=":(#"(:4.434=7( [K\H]̂+(246:4(<="(#"(./"2=(>5=$($"B$54#4$(.":(:%:187":(#"(;$2&=$"(
"1(2.47"61"$(.":(.2&"=$:(#"(;2C,(X2(356:57721456(#/"2=(#"(./=6(#":(>$4634>2=0(B2@$43261:(
#"(:"74Y356#=31"=$:(#26:(."(756#"'(_̀ aA'(:/9."&241(D(M�*(***(7b(>2$(c5=$("6()*Md'(>5=$(
=6(>$9.8&"7"61(#"()(d�N(***(7b(>2$(c5=$( _̀ aA'()*Md+,(A".2(2("61$2F69(#":(>$5@.87":(
72c"=$:(>5=$(_2ef26("6()*)M'(2669"(5g(.2(:93?"$"::"("03">14566".."(:=$(./F."(2(693"::419(
#":(2$@41$2;":("61$"(.":(=:2;":( G5=::4.?"'()*)M+,(

OSWhijhkSj

lmnopqrsmtnoqumrtvwxyz{mnonwxtoumo|{}opmopqrsmtnonwuypmnoz{yorwxx~�tou~orvwynn~xrmou~o�u{no
$2>4#"(2=(756#"( �2.#9(HIJKL�'()*)�+,(a546:(#/=6(<=2$1( ))'b(�+(#"(.2(72::"(#"(#93?"1:(
9."31$564<=":(":1(#53=7"619"(3577"(91261(35$$"31"7"61(35.."319"("1($"3%3.9"("6()*)),(
lmno�xnopmo�ymoxwxovq�{uqmnomxtv~�xmxtopmnovynz{mno�wtmxtymuum�mxtonq��vmnon{vou~on~xtqo
?=7246"(.49:(D(.2(3561274621456(#":(:5.:'(#"(./24$("1(#"(./"2=(>$53?":(#":(:41":(#"(1$24Y
1"7"61:(5=(#"(:153�2;"(#":(#93?"1:( �43?"$(HIJKL�'()*)b+(32$(.":(#93?"1:(9."31$564<=":(
35614"66"61(#":(2##414B:(1504<=":(5=(#":(:=@:1263":(#26;"$"=:":,

�����������

�uo�~v~�topy��ryumopmotyvmvopmnorwxru{nywxnopmnorsy��vmnoyxrw��umtnomtoq�~vno�vqnmxtqnop~xnormto
2$143."'(:=4&261(#":(46#4321"=$:(#4&"$:("1(:5=&"61(47>5::4@.":(D($"7"11$"("6(>"$:>"314&",

�46:4'(."(��E(74:("6(2&261(>2$(.":(B5=$64::"=$:(#/46B$2:1$=31=$":(":1(=6(46#4321"=$(#"(
>"$B5$7263"($".214B(D(.2(356:57721456(96"$;914<="'(<=4(6"(B5=$641(>2:(#/46B5$721456(
:=$(.2(356:57721456'(.":(>$9.8&"7"61:(64(.":(>5..=1456:(#"(./"2=(32=:9:(>2$(=6(!A,(X":(
3?4BB$":(@$=1:("=0Y7�7":'(1".:(<="(.2(356:57721456(#/"2=("0>$479"("6(7b(>2$(26'(6"(
#4:"61($4"6(:=$(.":("6c"=0(.532=0(1".:(<="(.":(.4"=0(#"(>$9.8&"7"61'(."(64&"2=(#"(:1$"::(
s�pvyz{mouwr~u�oumnorwx|ytnop�{n~�m�omtr�ol~o�v{pmxrmomntopwxropmo�ynmouwvnz{�wxow�nmv�mo
<="(.":(<=261419:(>$9."&9":("1(356:5779":(:561(1$8:(&2$42@.":(#/=6(3"61$"(#"(#5669":(D(
./2=1$"'("1(7�7"(#/=6(754:(D(./2=1$",(

�2$74(.":(279.45$21456:("6&4:2;"2@.":(>5=$(./262.%:"(#":(47>231:(#":(!A:(:=$(.2(
$"::5=$3"("6("2='(65156:(.":(>$5>5:41456:(#/463.=$"(.2(356:57721456(#/"2=(&"$1"("1(;$4:"(
15=1(2=(.56;(#=(3%3."(#"(&4"("1(#"(.2(3?2F6"(#/2>>$5&4:4566"7"61( G4:14�(HIJKL,'()*M�+'(#"(
>$"6#$"("6(356:4#9$21456(.2(#4:>564@4.419(#/"2=(2=(64&"2=($9;4562.( 5=(6214562.+(5=(=6"(
"7>$"461"("2=("0?2=:14&",(G2>>".56:(434(<="(>5=$(<=/=6"(9&2.=21456("6&4$566"7"612."(
241(=6("BB"1(>5:414B'(.":(46B5$721456:("1(.":(356624::263":(<=/".."(;968$"(#54&"61(>"$7"11$"(
#"(#9@5=3?"$(:=$(#":(231456:( E�&2..'()*Md+,(�46:4'(./5@c"314B'(."(>=@.43(34@."'(.":(:3962$45:(
#"(1$26:41456("1(."(3561"01"(#26:(."<=".(".."(:/46:3$41(#54&"61(�1$"("0>.43419:("1(<=":145669:(
 E�3?2cC"$(HIJKL,'()*)�+,(

�~u�vqou~opy��r{utqo oyxtmv�vqtmvoumnorsy��vmnopyn�wxy�umn�oumnotmxp~xrmnopmo�wvtmorvwynY
:263"(#=(6=79$4<="(2=(64&"2=(756#42.'(#26:(=6(3561"01"(#/2=;7"6121456(#":(64&"2=0(#"(



��

�������	
����	��	���
	��
��
����������

������������������������� !"��������#$� ������! ���%�& ��������#���"'�!����&� "'(!�)�
*+,-./+.0+123+.4-5/.,678+09+5:+.4+.8;,3<=,+/.:>51<3/.,>:-;?.-;3>;0.4+.,6<5/3-,,-3<>5.4+/.
@����������� ��#���@ !!��&����A�!&'�����B��$����CD�E��$�� ��%�FGFHI� �����J�&�$���
CKLMNNOPNQRSTPNSUTOLSUV%�FGFHI)�W�� ���#$�'�!����'��@������XW�Y�@� � Z���!&'���#�����
'��!���@�&�'��#����[ ''����\]�  ����A�̂���\_��%�� ���'��@ �� !!��� ��������'�!����
����!#��̀�aF�̀�FG�!�''� ������'�������b����&�������b#�����#'�E#�������'���Z�����̀�c��!�''� ���
���'�������b�������FGFa�CXWX%�FGFFI)�Y�@� � Z����������#���b����&�������!& ����������
@�����@ �� !!��� ��#������!&���"'��̀�'��Z�"��@��� �����XW)�W�&������%�'��� && ���� ���
' @�'��%�� ��!!���������$��@�'�����%� ���@ ������'��&� E��@�����d  ��� ''����̀�@ ��������
,+.=+08</.4+.:>5/30;<0+.>:30>e7.=-0.,-.8-<0<+.+3f.g5-,+8+53f.,+.9>;h+05+8+53.i>,,-54-</.
�̀�!& �������! ��� �������j�! �������'��@ �����@�� ������ �E���A�XW�)�k'��������������
������ ����&������������!���A��#@��������@���@�#������'�����l��A�' @��A�'�#��̀�'b���%����'����
������@�� ���E�@��b���������l��A�' @��A����$' "��A�@ !!��'b#���$��%�����b�&&������������
������������������E��A����� @� ' $���CY������%�FGajI)

W�������@'����&�#����#����&�� ��!��������ZZ#�������!&�@�������XW������'������ ��@�����
+-;f.-<5/<.m;+.,+/.+5n+;?.+3.,+/.4<og:;,37/.4+.,-.m;-53<g:-3<>5.4+.:+/.<8=-:3/p.q6;3<,</-3<>5.
:0><//-53+.4+/.r*/./>;,2h+.4+/.:0-<53+/.m;-53.s.,+;0.,<+5.-h+:.4+/.4<og:;,37/.46-::2/.s.
@��������� ��@�)�d � ���& ���@ �@'��������@��������� ����#&�������'��@���������XW�����
�b�&&'������������!#���������$#�#��'%�@ !!���''����#�&���'�������� ���'�#���̀�'��&� ��@\
3<>5.+3.s.,-.g5.4+.h<+.4+/.7m;<=+8+53/.5;870<m;+/.4-5/.,+;0.+5/+8t,+p

uvwvuxyzx{

|}*~�.������f.�.~5m;�3+.-55;+,,+.��>;0.;5.5;870<m;+./>;3+5-t,+�.�p

|�~�~r�.rpf.�~q|r�.�p.*p.�.���*�~�.�p.������f.��-3+0.;/-9+.+oo+:3<h+5+//.���~��.
��$�����$��������@��������������"�'����!����@�%���������������%�HF)

_�DX��W)̂)�PTQUV�.������f.��i+.9,>t-,.+��-/3+.8>5<3>0�f.� �f.¡��.�.¡��|p

K¢£¤¤R¥¤QR¦§¥¤¦̈ §R¢¦̈ ©.����ª�f.�.~/=-95+p.~5.=,+<5+./7:i+0+//+f.,-.:>5/>88-\
�� ���b�������Z�����«UTUQ¬PSTPN.4+.+3-.<5m;<23+.�p

X����WJd�J®�X̄ d�YkW°�CXWXI�CFGFFI%�±X� �$��\����@²���[ ''�������@ E����Y�@� \
� Z�������@�������'��&���c�!�'������ Z�����²��$�³�����'���������%����&�́µµ³³³)����@��\
�������!�@�)@ !µ��µ��³�µ�� �$��\����@²��\� ''���\���@ E���\!�@� � Z�\����\@�����\
�'��&��\c�!\'�����\ Z\����²��$\³����\'���\����µ

r~r}��~}.qp.������f.�.q-.:>5/>88-3<>5.4+.873-;?.4;.5;870<m;+.�.;5./+:3+;0.,><5.
46�30+.478-370<-,</7.�p

~¶*�|��~}.rpf.*��|�.�pf.q~�� r|q.*pf.��} ~�.qp.�.�¡ ·~}��~r�.}p.������f.
±X�@��� �\!�²��$���������E�� �!����'�@ !&'�A���́����Z���$�Z� !��E ������!&�@��� Z�kW��
� '��� ���� ������!������²��$��&&� �@����%�kW��°)

J]̧ �DD��)�CFGajI%�±�����"��� ��'�����@ ����������'�'�Z��@�@'��������!����%�RSQ¹MºTUOS»
U¼OVOT½Q̈ººPºº¾PSTQUTQT¿PQÀÀRºTQ¬PSTMN½%�k���@�Á&��)

Â¡*�~}.pf.�|�~}.�p.�.q¡·��|�.|p�q.����ª�f.�.q+/.r~~~.5;870<m;+/.+5.Â0-5:+.�f.
��'\G�Gjc�Hc)

· ¡�·|.�p.~pf.*�¡~ .|p.|pf.�q|�~��~.|p.�.�}·~}¡~.|p�*p.������f.�Â,+?*>>,r*�.
4-3-:+53+0.:>>,<59.1+?<t<,<3e.o>0.i-08>5<Ã<59.�-3+0f.+5+09ef.:-0t>5f.-54.:>/3.30-4+�>oo/�f.
�WY��\J���$�)

�ÁÁ�DJ�CFGFHI%�±�  $'����E�� �!����'���& ���)

�ÁÁ�DJ�CFGF�I%�±�  $'����E�� �!����'���& ���)



�����������	
�������������	����������������������������
���

��

 !"#$#%&'(%)!*+,&%&'(%-,."!/012345635%2'(%!647)%2'(%.",,5%$'(%",55,"%
89:;<=>?8@A;@9:;AB>CBBD;>9;E;FGHI=A<BJJB8;I9;K9;LMNMMO:;PCQRSTUSVSTWX;
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859:7;<5031@5134@7903=03107H;F013F@816;650863.56.863=03=@9.;8013@l3/>?57@A03
0163/:I;6;903063=@;63m6703F@8F577086;0//0J3n./@7;1.6;@83:F@8@9;<503063=:408103=013
H./057131@F;:6./013@l3/>?57@A03o@503p3/>.H.86qI.7=031@863A@11;E/013083.76;F5/.863
8@6.990863;8H016;110908613083r0F-07F-03063s88@H.6;@8D34:=:7.6;@83=013.F605713
063@56;/137:I/09086.;701J

tuvwxyxzv{x|}z~�xuv�uvt�uxz��uv�vv
|��yz~�uzv{�yzuv�u�y~{

203859:7;<5038>0163A/51358310F60573p3A.763086;�70D3;/30163=0H0853/031@F/03=03/>08109E/03=013

.F6;H;6:13:F@8@9;<50130631@F;:6./01J3�@576.86D38@5138>0831@99013<5>.5�3A7:9;F013=>5803
67.814@79.6;@83A7@4@8=0D3F@9A.7.E/03p3583A.11.I03=53�@�083�I03p35803�7038@5H0//03

08F@703;8F@8850J3201360F-8@/@I;01D3/013.7F-;60F657013063/01351.I013:H@/50863p35837�6-903
1@56085D3063F06603608=.8F03803H.3<5>0831>.FF:/:7.86D3A@6086;0//090863.537;1<503=>5803
47.F65703.5370I.7=3=038@13H./05713063=01308o05�3F@995813=03=57.E;/;6:J

20137:10.5�3GC3063BCD3E;083A/513<503=031;9A/0137:10.5�39@E;/01D3@5H70863/.3H@;03p35803
95/6;65=03=031�16�901D3107H;F013063.AA/;F.6;@813;88@H.861J3s/13F@816;6508638@6.990863

/>;847.1675F65703;8=;1A081.E/03p3/>0�A/@;6.6;@83=53A/0;83A@6086;0/3=013=@88:013063=03/>;860/q
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¶:K4<>48;FJ:>=@4C>:?7H>C48=FA:7�=>C43H9=>EC4C;894<>C4·4J;̧9>C48;7:>C4¹K4;D3�=>C4>94D>=4

9:38CD3:>89>Cº4»E4>C94<7�BH7E>K4?;7:>47FD;CC7JE>4<>4<7C978~=>:4E>4D;C797;88>F>894:A>E4<38C4
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(!/'!&"q,%r !$' !'�>'+,%'"=&'s&"(9&%.&t6'uvvvwxyz{|{}}w~�����y���y��}6'9,4:'��6'!��6'
55:'��7��:
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ÌKL�NOPLTR�WRL{�w�|:'������6'��!'"=&'%,(/'",'�>�'9 . ,!.6'%&3) %&1&!".6'r&A'"&-=!,4,$ &.6'
(!/'"&."2&/.t6'uvvvw~�����y���y��}w �z¡{¢}w£w����zy�|}6'9,4:'��6'!��6'55:'���7���:

I¤KLM¥¦§NMU¦L̈RSL̈N©�LORªRSLP�§MNLNR\RL[L�U¦««YOLUR̈RL]̂_̂JaSLbZo¬¬oidpde�g®dL
(!/'�&%(=&%"̄'.5&-"%)1'+,%'�>'q %&4&..t6'u�'x°w±²'{�w�|:6'³́ wµ�¶y|{wxyz{|{}}w·{�̧�z¹}ºw
~��»��{zw~�����y���y��}w��¼w·{�̧�z¹}6'½5% !$&%:

I¾KL«¦�L�RL{�w�|²L]̂_̂JaSLb¥dlfn¿ÀmegÁ¬dLonpd¬¬oÀdnpLÂmekgldÂÃLjeonloj¬dÂLgnhLfjjfepmno7
" &.t6'uvvvw~�����y���y��}w �z¡{¢}w£w����zy�|}6'9,4:'��6'!��6'55:'����7����:

IÄKLPÅO�ÅXL�RSL�VL\V¥¥VML§RSL̈¦�¦¥Y§Y�«Ÿ LORL�RSLPV̈ ©V¥ML�RSLZ�¥MU�LTRL
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LGHI>JKGLE<;<?8E<GAS>B8>W:G;:EI<=>?EG7R8?E<QH=P>9:7I<E=>98A?>7=>QH<>?H<EP>A:7=??<E=>8H>



�����������	
�������������	����������������������������
���

��

 !"#$%&$'()'*(+,-!#+.*'*(*&/-0&1 %#$& '*(/%&*('*#(2%*3'(*4$()'*(!4#&0*(/%#+3/%#&54'*(
67869:;<=>?@7AB7=B87;B<9C=7;DEBF@@7B7A=B:7B8@;AB>:GH@7B89;6B@I98=>J>AH=>9KEBL7=BH6=><@7BHB
89;6B?;=B:7B:9KK76B@7AB86>K<>87AB:7B<7==7B:76K>M67BH8869<N7BH>KA>BO;7B@7AB876A87<=>P7ABO;>B
A7B:7AA>K7K=B89;6BA9KB;=>@>AH=>9KB:HKAB@7B<H:67B:7B@HBQRE
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FZPPB\YH\BHDBFIBHZĤD̂HRCDF_JERDHBCHgddhHPZFH\BHiFHjB\BCHkR\\HJBH\ZHlZDR_CZ\H

UARBCABHm_ECJZDR_CHTlUmXHZEnHoDZDKOpCRKcHVBHA_CABPDHZĤD̂HĴfB\_PP̂HP_EFH
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8/}2FE06;y76-./}25E.~67-}4}<28/}2.4D4./50/}2F4.-=6;7/}20C-DD.4/}2/12y52./3-}1./2

8/20E5=650/2zEy.236.651-.28/}240C653/}28/28E554/}2}40y.-}4}2/12F4.-=6;7/}�2
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YS]aURaM]VQbU[QRMa]�UV[QUaQbfL̂a]V]̀ MUQ[aSLaT\MĝUiQhaQY]̂SaLVaPQYẐ[QbUQ�XQ�Qb̂Q̀LSRrTQ
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nopqrsptuvnqwxyqznoqxux{px|noqv}s{srt~�noqnpqswvyxpts{{n�oqpn�oq~�nq�xq�n�t�t�tpv�q
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��, -�#�&��.#����&�&����*$%�O

P#��������)�� ������&��.%��� %)�#%��- �%*&+� ���*�&*�/%�-#�'������ �&�������)�� ������&�

B6B:B72�E40DB6̀B0718986:4<84��@E41834̀F�:34<840DF<2̀:BF64<240DF<2B:4�23B68E41F�B3:B;28��E4

��%������ ������ *&#&* ��]�#*�&��#���+� ��-#&* ��̂��&���%���*���J�� ���) �%&* ��]� %)������

" ��&* ��#�*&��+�#���* -#&* ��̂O

�F2:834̀8340a73834HF6:4�I6I5̀B8D4<84174UVWXYZ[��ZX�V�E486418347̀ Ì1ID76:E418343B901B576:E4

����-���#�&�� *���������#�&���

N �����#���& %&��- ����%���.*�/��*�-*�+��#���%������#-�������*-*$%�+�*��"#%&�*&�-�-�%��

��-&#*��� �,-�����" *�O�N�#$%��*&�-#&* ����-#�� �&�%������&������&����-��� %-���O�}#-�

�#��#&%-���c����%�UVWXYZ[\+�%���*&�-#&* ����%&�c&-����%��-#�*��������%�*�%-�� -�-������

/-#���%-�'�%���� ��*�#&* ����-#�& %( %-����%��-#�*���$%���- �%*-��%���- & &d��O����.��%-��

����.#/*�*&�+����#���&�" -&����&�#��-��*#,��O

@76342649F6<84F�4B14�4742684:863BF6432D4174<B30F6B�B1B:I4<GB6�I6B82D34;271B5I3E41834

-��� %-�����*�� �*,������- �&���%��#�����*,�������UVWXYZ[\+��#-���%��/���-*$%����&��c���

�.*����-#�& %( %-��������#*-���.#) *-�%���� ��#*��#�����%�� �#*��+�%�������-&*���UVWXYZ[\�

��-#���%��"#�*�����&�#�#�&#,��O

�-#)#*���-��%-�����N}���� ����#��!��J�& %������ %&*���� ��*,�����&�*�#/*�#,�����*�� T

�*,�������V�\��UV�[�\��&���-��&&#�&��.#��- �&-���#��- �%�&*)*&���&��#�$%#�*&�������- �%*&�O�

}#-���T���J�) ���$%*���+�) %��� %--*��T) *-������& *�����#�����%-��d�%�O

�&*�*��-������ �� �#�&���&#��#-���� ����#��!��J�%���/#����*��- d#,�����&��&���%��

���" %-�*���%-�+���-��&&#�&����-��%*-������� �&�+��#�������#�����&������ ��*,*�*&��O�b��

#��-��*�-#��#�� ��*,*�*&�����" ��&* ���-����&������ ��-��������.�&#�&���%��&-*,%&#*-���.%���

� -� /����d�*$%���#-��������O



�����������	
�������������	����������������������������
���

���

 !"#$%"!"#&#'()*#+,-./,-0123453167839:;9;1<=23=7>3?16753=4@=9A95314:1BCDE/,-0F#GH)"#I!JJ!#
K!*L%M*!#"!*N#G*OG(LKO*NLJ!F#GH)"#H!"#G(""%P%H%JO"#"!*(LJ#%$G(*JNLJ!"Q#RL#NGG*OI%!*N#GN*#
!S!$GH!#HN#G(""%P%H%JO#K!#*OG(LK*!#N)S#G*(PHM$!"#K!#"OI)*%JOQ

T!JJ!#H%"J!#LU!"J#OV%K!$$!LJ#GN"#!SWN)"J%V!F#!J#H!#INHI)H#OI(L($%X)!#VN*%!*N#!L#Y(LIJ%(L#
Z9;1;@3:43@75;[1931;@1\9;14]4534̂9;1591;7531_4;1;:̀>;453;[1751=9;39=41;:=1:5914__=76a91
+,-./,-0F#H!#G*(G("#LUOJNLJ#GN"#K!#K%*!#X)!#H!#BCDE/,-0#!"J#$!%HH!)*#KNL"#HUNP"(H)Q#b!"#
L(J%(L"#K!#G!*Y(*$NLI!#()#OL!*cOJ%X)!#G()VNLJ#dJ*!#KNL"#I!*JN%L"#IN"#*OKW%P%J(%*!"Q

T!HN#OJNLJ#K%JF#%H#YN)J#P%!L#I($G*!LK*!#X)UN)eK!H&#K!#J()J!"#I!"#I(L"%KO*NJ%(L"F#G!L"!*#!L#
J!*$!"#K!#BCDE/,-0#%$G("!#)L#IWNLc!$!LJ#K!#GN*NK%c$!#f

ghKNL"#HUNGG*(IW!#+,-./,-0[1\9;1;_26@>643@75;1Z:1_=7Z:@31Z7@]9531i3=91Z2>5@9;1,jk-lC-l#
931>m9=7531:5164Z=91@5Z2_4;;4n\9o1p591̀7@;169\:@q6@1_\4532[1\9;1̀7563@7554\@32;1Z9]=7531
*!LJ*!*#KNL"#I!#INK*!#r

ghH(*"X)!#HU(L#NK(GJ!#)L!#NGG*(IW!#!LJ%M*!$!LJ#BCDE/,-0F#I!#INK*!#"N)J!#KNL"#HN#$!")*!#
7:1\91A432=@9\146s:@9=31:591̀7=A91Z91t9m@n@\@32o1u9\:@q6@1_9:31i3=91A7Z@>21,jkCBE0-lC-lF#
KOIH%LO#!L#K%YYO*!LJ!"#V!*"%(L"F#$)J)NH%"Ov#T!HN#!"J#GN*J%I)H%M*!$!LJ#G*OcLNLJ#KM"#
s:91\w751]9:31n252>6@9=1Z9;126757A@9;1Zw26a9\\917:1_7:]7@=1Z26\@59=1;@A_\9A9531:51
G*(K)%J#!L#cN$$!Q

x51Z2>5@3@]9[13y317:134=Z[1\w2s:@\@n=91>5@=41_4=1_956a9=1951̀4]9:=1Z:1BCDE/,-0Q# N#X)!"J%(L#
!"J#K(LI#X)NLK#z

{|}~���|�����}��}���������}{���}~|��}������|�{�}

 N#$%c*NJ%(L#K)#+,-./,-0#V!*"#H!#BCDE/,-0#L!#"!#YN%J#X)!#J*M"#*N*!$!LJ#!L#)L!#"!)H!#Y(%"#
$N%"#KOI()H!#GH)J�J#K)#cH%""!$!LJ#G*(c*!""%Y#K!"#K%YYO*!LJ!"#Y(LIJ%(L"#KU)L#G*(K)%JQ

�()"#"($$!"#J*M"#H(%L#K!#HUOG(X)!#(�#H!#+,-./,-0#OJN%J#!LJ%M*!$!LJ#KOK%O#&#HN#J�IW!#&#
*ONH%"!*Q#�)'()*KUW)%F#HN#c*NLK!#$N'(*%JO#K!"#G*(K)%J"#*!G("!#")*#K!"#�(T�#%$GHO$!LJNLJ#
K!"#T��"Q#�%L"%F#K!#GH)"#!L#GH)"#K!#Y(LIJ%(L"#J!*$%L!LJ#")*#H!#T��#!J#L!#"(LJ#GH)"#*ONH%e
"O!"#GN*#K!"#$NI*("#+,-./,-0Q

 !LJ!$!LJF#HN#PNHNLI!#!LJ*!#H!"#T��"#!J#H!#+,-./,-0#"GOI%NH%"O#"!#KO"OX)%H%P*!#!L#YNV!)*#
K)#G*!$%!*Q

�J#KNL"#I!*JN%L"#IN"F#J()J#G!)J#dJ*!#YN%J#")*#H!#T��Q

��������������} ��}�¡��|��}�¡{¡��~�

u91_a257A¢591Z91̀75Z19;31£1\w¤:]=91Z45;1\91Z7A4@591Z9;1=2;94:m1>\4@=9;1Z9_:@;1_\:;@9:=;1
KOI!LL%!"Q# !#J*NL"G(*J#K!#HU%LY(*$NJ%(L#GN*#GNX)!J"#N#*!$GHNIO#HN#I($$)JNJ%(L#K!#
I%*I)%JF#HUOI*N"NLJ!#$N'(*%JO#K!"#Y(LIJ%(L"#"(LJ#HU¥)V*!#K!#H(c%I%!H"#J()*LNLJ#")*#K!"#
"!*V!)*"# %L)S#KNL"#K!"#KNJN#I!LJ!*F#!J#$d$!#H!"#I($G("NLJ"#H!"#GH)"#I*%J%X)!"#!L#J!*$!"#
K!#G!*Y(*$NLI!F#I($$!#H!"#B/lE¦+BF#!SOI)J!LJ#)L!#c*NLK!#GN*J%!#K!#H!)*"#Y(LIJ%(L"#")*#
K!"#T��"Q# !#BCDE/,-0141>5@1_4=13734\9A953195]4a@=1691;9639:=1931=9\¢̂:91_93@31£1_93@31\91
+,-./,-01£1Z9;164;1n@951;_26@>s:9;§1̈©ªo

�##«¬BE0jC®j,j¦+lk#f#%H#"UNc%J#K!#G)I!"#%LJOc*O!"F#K(LJ#H!"#V!*"%(L"#*OI!LJ!"#!$PN*X)!LJ#H!#T��F#H!#

°̄p[1\41_:691Z2Z@2914:1=2;94:[14:1±@>19314:1n\:93773a[1\41²³́ 1931\41A2A7@=91Z91;376µ4̂9[1;:=1:591

"!)H!#!J#$d$!#G)I!Q

§##WJJG"f¶¶JW!"!"QWNHQ"I%!LI!¶J!He�·̧¹§·ºº¶



���

�������	
�������������	���������������
����������������������

�������������������� !"#$%&'(%#'!)��
*�+��,+���-�.,�,/�0+�1

2344565789:;<=68>=?=@5445ABC6956?D3:76@<6EFGHIJKL65MB6?:>?3AMBNA?:59C6:96:483M56@3A?6
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GJMADE@KK@DE>B=A@DI@=LJM@MK@D]@=ADK>B~>B=ADISBADGNPLL@=AP]PKHD@KDGBDISBADI=wAD
G@DSN�PSCDS@ADS@MKPSS@ADG@DE>MKJEKDA@=>MK|@SS@ADS@D?BKB=DG@DSJD[WDF�I@=|PLL@=AP]@D�D
�B@SS@ADA>MKDS@ADGPL@MAP>MADBSKPL@ADQB@DSN>MDI>B==JD=JPA>MMJvS@L@MKDJKK@PMG=@D�D
WBKJMKDG@DQB@AKP>MADQB@DSN>MDK@MK@=JDGNJv>=G@=DPEP̂

������������

X@DGHIS>P@L@MKDG@ADGPAI>APKP?ADG@D=HJSPKHDJBYL@MKH@DZ[W\DJDA>B]@MKDHKHD=�KFLHDIJ=DS@AD
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o�f̀llk̀ah̀mgasmnskf̀a�ae©̀̈ d̀lhknlaoglhaokìmhaonjgkl̀hafnjj àe©g�mnlgcdk�c̀afkikèa¥ª¦a
ZAPLBSJK@B=DG@D]>SCDHE=JMDAB=D«y¬®̄ ���°y®±²�³́¬µD¶·̧ ¹ºàdae©gcdnjn�kèa»gbpfqg ̀a
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 ̀hdknlaòabgk�èhafnldmghd̀hàdaecjklnhkd�h�a_̀hao�phainldaj d̀dm̀ae©gff̀ldahcmaèhaokhsn|
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 k̀haòaj�dgthcmbgf̀ha¥É¦ra�ckaokbbch̀ldagcuncmo©qckaoglhaòalnj�m̀c̈ah̀fd̀cmhrafnlhdkdc̀a
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sh��km]uĥqapmkhmquàqamk]xhqaf���noaf�àxuarmaumhrr̀as̀artvrv� q̀uash��km]umquoa#����1 �'�{ 1��(�
+��(1�� (��)'����1�����=@,�'1()�1 �'�{ 1� )��' ����'1()�1 �?|��) ���*����C��/(��1�)������
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:0>158=4u@;D50>F1v0>1458:?;D4=?;<>1?<2D850<=4:0>1709D4?0<=1>CD=;C=1?5642=0D1:0>1IC?70>w

2;5x?<0CD>F1/L056:;?17L;6=?JC0>158=415?<20>1y1ID4<701;C90D=CD01709D4?=160D50==D01C<1
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�Â�RNQQb\Ï]]XT[QTẐZTT̂cZVcbQhX\icZU]

�Á�R¼Ä�¿à£�¡R×iRàiRq�¤�¥F1�È¬�È��1̈«D00@;D51;6=?24:1>CD@420>Ó141D09;:C=?;<1?<1?54I?<I1

;6=?24:170>?I<©�1Ç��º~�¤��·¤Ò�r�r�º~�¤áq̧��19;:F1È|�1G>>C01Ì�166F1|¬u|ËF



���

��������	
�
������������������������	����������������������

������������������ !"#$��%&�&�'(�)*+,-./01�/2,3456�703893:9�:-:/2;/,/:345�<�.0++./01�
=>?@ABCDEFGH IG "JKL#IG DEM=NEODEPBBQRE�SDETUPEVE�WX���YZ[\P]T̂ X]_̀ a���X

�����bc��def�g�(�hicjjce�klf�<��m�m��c�ng��%&�&o'(�pI!qrKsG!HrI"!r"I#Irtur!rv
IHGwDEUxy=z{E|}@MRzB@?~E�zRBBX

��&��*4*m�m*���n��j�� !"#$XE��WW��DE�]EzRM@R�E=yE>��BR{E�zz�~EB?RRz@}�Ey=zE}�zz=����}{E
RNRA?z==>?@A�NEB~B?R�BCDE�qrG�"p���DE�O�Y�DE>>XE�WOS��W�YX

�����h�nm��*mi�*�� !"#$XE��W���DE��QNN�A=N=zE�TE�=N=�z�>�@AE�Q��R}?R{EzR�N@?~E{@B>N�~BE
�@?�E�R?�BQzy�ARE��MRE�Q@{RBCDE�#!sq DEY���SW���DE>>XE��OX

��o���g������ !"#$��%&�&�'(�)m�0+�3+��/.�;39;l+.�43+:4��n-:4;-0-,:-1lb+00��1+,-5�0�
y�ARBCDE� q#u q�"FGH IG "�"� GuIr$r��DEM=NXE��DE} �DE>>XEO��S�X

��¡�����m��k�� !"#$XE��W���DE�_z=�{��}{EN@¢Q@{EAz~B?�NE?Q}��NRE�R?�BQzy�ARBE@}E?�REM@B@�NRVE
N@¢Q@{EAz~B?�NE@}�=�=�R}R@?@RBE�Az=BBE?�RE�R?�BQzy�ARE>�z��R?RzEB>�ARCDEJ£F"�ur!rIHGwDE
S���DETUPEVE�WX�W��Z�AB>�=?=}@ABXWAW�a��X

��¤��nmi��f�l��� !"#$XE��W���DE�¥R?��=>?@ABE�A�@RMRBE¦§_E�A�z=��?@AEy=AQB@}�Ey=zEM@z?Q�NE
zR�N@?~CDEFGH IG w"JKLXDEODER��R��aSDETUPEV�WX���YZBA@�{MX��R��aSX

��̈�������� !"#$XE��W���DE�̀�>=�Rz@}�E�R?�BQzy�ARBE�@?�E@}MRzBRE{RB@�}VE>z@}A@>NRE�}{E
�>>N@A�?@=}BCDEJ£F"�ur!rIHGwDEM=NXE�DEPBBQREODE>>XE��OS�����X

��©���icdd�b��<�*cfi�c�d�n��%&��̈'(�Jtt$H K"KH�H!#$"rt!HGwª"«qr¬"¬HGqrrt!HGw"!r"I#Irv
tur!rIHGwDE�B?ER{@?@=}DE=�}E®@NR~E�}{E[=}BDĒR��°=z±X
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UVWXYZ[\�bzz_ẑV[]V[ab̀c[dX̂cV̀eV̀f[ZX̀[\V[j[klmbnV̀Z[o[Vz[z_nVkèV[ghgip[\b[mVz]bẑV[
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MNONPQROQSTUTVTRTPWXYQZO[Q\]̂T_[Q̀aQZO[QbcdYQèNN_NPQRT_aQfQe_UQW]̂ONM_UQUW]a[TUWUQ_PQP[ONUB
ZO[_NPUQ_NP[_QZO[P_NOT[_UQTe_NPT\WUQ_PQU_R̀NQe_UQ][TPg[_UQ\hWUQOaQ]OUQZO[Q]OUYQRTV[_i_NPYQ
/2%+4-".+A")+4($)7)77-,1+&'-./$7-%+0-"%7+#-".+&-+&$,,9-7C+

J'),1-%$/9%28)0)19+2"+,)?-2"+-"%$/9-,+-71+277"%9-+/2%+02+59&9%21)$,+&-7+42120$3"-7+&-7+
),5%271%"41"%-7+-1+02+59&9%21)$,+&-7+)&-,1)197+,"@9%)A"-7+3%j4-+k+0')@/09@-,121)$,+&-7+
712,&2%&7+&-+5241$+<2)2BlC+K,+-55-1*+!3&212("8+-71+",+&-7+mnopqprstuvwxryuzqt+&-+0'277$4)2B
1)$,+<2)2Bl+-1+/2%1)4)/-+2".+1%2?2".+&-+0'277$4)21)$,*+-,+/0"7+&'2?$)%+4$$%&$,,9+0-+4$,7$%B
1)"@+!3%)&2127/24-�{+A")+2+0)?%9+02+5-")00-+&-+%$"1-+&"+5"1"%+|}q}vtw}zu+-"%$/9-,+&9&)9+
k+0'23%)4"01"%-C+~+,$1-%+A"'!3&212("8+2+42,&)&219+2"+,$"?-0+2//-0+k+/%$#-1+%-021)5+k+7$,+
&9/0$)-@-,1*+&2,7+",+,$"?-2"+4$,7$%1)"@+&-+��+/2%1-,2)%-7+)77"7+&-+�{+�1217+@-@8%-7C

������������������������������������������
��������������������������������������
�����������������

!"#$"%&'(")*+0'),5%271%"41"%-+&-+/2%123-+&-+&$,,9-7+!3&212("8+%9/$,&+k+/0"7)-"%7+427+
&'"723-+9@2,2,1+&"+7-41-"%+23%)4$0-+$"+23%$20)@-,12)%-+-1+#"397+/%)$%)12)%-7+/2%+0'�121*+
U_R̀NQe_UQ̀V�_]PT�UQ\hWUQZO[Q�[ON]_Q�OPT̀NQ�_[P_�

=2%+-.-@/0-*+4'-71+0-+427+&"+7")?)+&-7+/-%5$%@2,4-7+23%$B-,?)%$,,-@-,120-7+-1+4$@/1280-7+
&-7+-./0$)121)$,7C+=$"%+1$"4(-%+0-"%7+2)&-7+&-+02+=!�+L=$0)1)A"-+!3%)4$0-+�$@@",-�*+0-7+
-./0$)12,17+23%)4$0-7+&$)?-,1+%-7/-41-%+/0"7)-"%7+4%)1E%-7C+G0+0-"%+52"1+20$%7+%-,7-)3,-%+
0-"%7+),5$%@21)$,7+&2,7+&-+@"01)/0-7+$"1)07+;+&2,7+0-"%+7�71E@-+&'),5$%@21)$,+&-+3-71)$,+
23%)4$0-*+&2,7+�909/24+L19097-%?)4-7+&-7+2)&-7+&-+02+=!��*+&2,7+0-"%7+$"1)07+&'2)&-+k+02+
&94)7)$,+L�!D�*+-14C+�"1%-+0-7+%)7A"-7+&'-%%-"%+-1+0-+1-@/7+/-%&"+0$%7+&-+4-7+@"01)/0-7+
%-B72)7)-7+&'),5$%@21)$,7*+0-7+-./0$)12,17+-,4$"%-,1+0-+%)7A"-+&-+/-%&%-+02+@2�1%)7-+&-7+
"723-7+&-+0-"%7+&$,,9-7C+�$@/1-+1-,"+&-+02+@"01)/0)4)19+&-7+909@-,17+k+4$,1%�0-%*+0-7+
/(27-7+&-+4$,1%�0-+7"%+0-"%7+-./0$)121)$,7+7$,1+&-7+@$@-,17+A"')07+-71)@-,1+71%-772,17C
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tuvwxyzx{|}~wy����<7B<F?<KDC9F9:?B9D6<87<BD@:<6D:<:?F?=9>:M

������������

�7J@9:<:?<G=>?B9D6<76<����I<56789:<L?9B<J?=B97<87:<O@?B=7<J=96G9J?@A<89:B=9C@B7@=:<7@=D�
J>76:<8E>F7GB=9G9B>I<?H7G<��I�<K9FF9D6:<87<GF976B:<7B<F?<=7:JD6:?C9F9B><87<F?<N7:B9D6<8E@6<
J?=G<8E?GB9L:<9KJD=B?6B<�<�<���<JD:B7:<:D@=G7:I<�I�<K9FF9D6<87<�K<87<F9N67:<>F7GB=9O@7:<:D9B<
��<LD9:<F7<BD@=<87<F?<S7==7I<���<���<JD:B7:<87<89:B=9C@B9D6<J@CF9O@7M<56789:I<N=�G7<Q<:7:<
��<���<:?F?=9>:I<J9FDB7I<8>H7FDJJ7<7B<KD87=69:7<F7<=>:7?@<>F7GB=9O@7<87<89:B=9C@B9D6<JD@=<
N?=?6B9=<Q<BD@:<:7:<GF976B:<@67<?F9K76B?B9D6<>F7GB=9O@7<87<O@?F9B>M<56789:<PD@7<?@::9<@6<
=�F7<GF><?@A<G�B>:<87:<GDFF7GB9H9B>:<7B<87<BD@:<F7:<?GB7@=:<FDG?@AM<5FF7<?987<Q<K?�B=9:7=<F7:<
GD6:DKK?B9D6:<7B<GD6B=9C@7<?@<8>H7FDJJ7K76B<87:<KDC9F9B>:<J=DJ=7:M<

;7<KD687<GX?6N7<7B<FE>F7GB=9G9B><:E9KJD:7<GDKK7<@67<>67=N97<8>G?=CD6>7<GF>M<�?6:<F7:<
��<87=697=:<KD9:<�<��<�<76<��<8E56Z<D6B<>B><=?GGD=8>:<:@=<F7<=>:7?@<8E56789:I<O@9<
?GG@79FF7<��<�<87:<6D@H7FF7:<>67=N97:<=76D@H7F?CF7:I<7B<F7<6DKC=7<87<JD96B:<87<GX?=N7<JD@=<
F?<KDC9F9B><>F7GB=9O@7<:E7:B<?GG=@<87<��<��M<T96:9<F?<J=D8@GB9D6<8E>F7GB=9G9B><X9:BD=9O@7�
K76B<7::76B97FF7K76B<G76B=?F9:>7<87H976B<J?=B97FF7K76B<8>G76B=?F9:>7<?H7G<87:<KDV76:<
87<J=D8@GB9D6<96B7=K9BB76B:<7B<J7@<J9FDB?CF7:M<�7:<B=?6:LD=K?B9D6:<8?6:<F7<:V:BWK7<>F7G�
B=9O@7<D6B<@6<9KJ?GB<LD=B<:@=<F7<=>:7?@<87<89:B=9C@B9D6<O@9<:E?8?JB7<Q<:D6<BD@=M<

;?<B=?6:LD=K?B9D6<6@K>=9O@7<8@<=>:7?@<7:B<@6<87:<L?GB7@=:<GF>:<87<=>@::9B7M<�9<?@PD@=8EX@9<
F7<:V:BWK7<>F7GB=9O@7<LD6GB9D667<8>PQ<N=�G7<?@<6@K>=9O@7I<9F<=7:B7<JD=B7@=<87<J7=:J7GB9H7:<
8E?K>F9D=?B9D6:<K?P7@=7:<B?6B<JD@=<F?<J7=LD=K?6G7<8@<=>:7?@<87<89:B=9C@B9D6<F@9�K�K7<
O@7<JD@=<=768=7<JD::9CF7<76GD=7<JF@:<JF7967K76B<F?<B=?6:9B9D6<>67=N>B9O@7M<

�<<XBBJ:���8?B?M76789:ML=�J?N7:�?GG@79F�



�����������	
�������������	����������������������������
���

�� 

!"#$%&'()*%"#+,$-#!,#.)"#+%#('-",%#'!"/0()*%"

12345267848963:6;5<:48=>;3;743?:@A3>6;35:2B84:37>53B;35:7;2>3C>DB8E3?;3?87458D>48963?F:B;EG
458E84:3<:5:3C253H6;?87I3JB>73?;3�K3LM3?;3C59?>E48963?FH6N3O37964352EE95?:7I3H63P96;3
5>52B;3E;44;3C59?>E48963?:C277;379>Q;643B;73D;798673B9E2>R3?;3E9679SS24896I3T8678U3CB>73
VWXYZ[\]̂_ZV]Z̀aZb̂cVXd[\cYZeYfZ]_[Z]YgchiZ_X̂Z̀]Ẑi_]aXZV]Z[̂aY_bĉ[ZajYZVWk[̂]Zadl]m\YiZ
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VWXYZ[\W]̂]_̀ŴV̂aYb̂Xcd]WZê
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���

������	
�������������

������������������������������� ���!�"�"����#�"�$%&'���

"���()���(�*������+�,��!�(��"��-./.012



�����������	
�������������	����������������������������
���

�� 

!"#$%&'(&%)*(+,&,-&./0/-%(0-,#&1&(2/'3)%(-3)0&+,&'(&#/*$%3-/&+,#&$#(4,%#&,-&+,#&(4,0-#5&
).-323#(-3)0&+,&'6307)%2(-3)0&($8&$#(4,%#&,0&-,2.#&%/,'&9

!",0&*)$%)00,&./%3$%:(30,&1&30*3-(-3)0&($&%,.)%-&2)+('&;,%#&',&<=>>?@A=B>CD&EC=&',#&
.(%F304#&%,'(3#5&307)%2(-3)0&#$%&'6(**G#&($8&(3%,#&+,&*);)3-$%(4,&,-&;)3,#&+/+3/,#&H&
#/*$%3-/&%)$-3G%,I

J,#&#,%;3*,#&30-G4%,0-&',#&;/K3*$',#&+(0#&$0,&4,#-3)0&2$'-32)+(',&%/(*-3;,&+,&'(&2):3'3-/&
LMNOPQRSTUQTVNWRXYPZT[\L]T̂\VNO\TR]YTOL]]PT_̀Oab\PVMRMT\OT̂R]YPVQT_̀bcbQRaRQY]T][bXPdeLR]T
*)22,&'6307)%2(-3)0&#$%&',#&-%)0f)0#&%)$-3,%#&30)0+/#&')%#&+,#&*%$,#&,#-$(%3,00,#I

J6,#-&($##3&$0,&0)$;,'',&(..%)*K,&+,&'6$-3'3#(-3)0&,-&+,&'(&4,#-3)0&+,&'6307%(#-%$*-$%,&
$%:(30,&g&.(%-3%&+6)**$%%,0*,#&)$&+6/;/0,2,0-#&0$2/%3h$,#&,0&-,2.#&%/,'&ij3*)05&kl�mnI&
o\\RTcPRQYTXVa[\bYRMT\R]T]p]YqaR]T_̀OP_RTrT\OT̂R]YPVQT_RTYMOdXTeLPsTOLt_R\rT_RT\OTMb̂L\OYPVQT
_R]TuLvTRYTQVYOaaRQYT]LMT_R]T]RXYRLM]T[\L]T[bMP[wbMPeLR]sT]VQYTRQTaR]LMRT_RT_b\PcMRMT
+,#&#,%;3*,#&0$2/%3h$,#&g&:)%+&+,#&;/K3*$',#&i(',%-,&-%(;($8&)$&+(04,%&#340('/�5&*x*'3#-,&
g&*)0-%,&#,0#5&4,#-3)0&+x0(23h$,&+,&;)3,#&%/#,%;/,#ynI

z34$%,& &1&J(#&+6$#(4,&z�&+6307)%2(-3)0&+x0(23h$,&&

,0&7(;,$%&+6$0&-%(0#7,%-&2)+('&#$%&j{|&i})%+,($8nI

~&-3-%,&+63''$#-%(-3)05&',&*(#&+6$#(4,&z�&;3#,&g&307)%2,%&',#&($-)2):3'3#-,#&(..%)*K(0-&+,#&
.(%F304#&%,'(3#&#$%&'(&+3#.)03:3'3-/5&',#&+/'(3#&(;(0-&',&.%)*K(30&-%(2�(x5&',#&*)2.(%(3H
#)0#&+,&-,2.#&+,&-%(�,-&,0-%,&+377/%,0-#&2)+,#&+,&-%(0#.)%-&,-&',#&30*3-(-3)0#&g&$-3'3#,%&',#&
YMOQ][VMY]T[LN\PX]ST�\TR]YT_b[\VpbT_OQ]T\OT�VQRT_̀PQuLRQXRT_LT���sTOcRXTLQRT_P]YPQXYPVQT
,0-%,&',#&#,*-,$%#&/')340/#&,-&.%)*K,#5&)�&',#&2,##(4,#&,0*)$%(4,0-&%,#.,*-3;,2,0-&',&
-%(0#7,%-&2)+('&,-&7)$%03##,0-&+,#&307)%2(-3)0#&.%(-3h$,#&#$%&',#&.'(*,#&+3#.)03:',#&,-&',#&
7%/h$,0*,#&+,&-%(0#.)%-I

�,&*(#&+6$#(4,&��&*)0#3#-,&g&(',%-,%&',#&$#(4,%#&+,#&-%)0f)0#&+,&;)3%3,#&30)0+/#5&(.%G#&
+/*',0*K,2,0-&+$&+3#.)#3-37&*)0#/*$-37&g&$0,&*%$,&,#-$(%3,00,5&,-&307)%2,%&#$%&',#&3-30/H
%(3%,#&+,&+/;3(-3)0I&�,#&*3-)x,0#&.,$;,0-&(30#3&#6(..%).%3,%&',#&%3#h$,#&+$&-,%%3-)3%,&+,&
2(03G%,&.'$#&.%/*3#,5&%,07)%f(0-&(30#3&',$%&%/#3'3,0*,&,-&',#&'3,0#&#)*3($8I

~&.(%-3%&+,#&-,#-#&%/('3#/#&#$%&'6(44')2/%(-3)0&:)%+,'(3#,&iklk�&,-&klk�n5&+,#&%,*)22(0+(H
YPVQ]T]VQYT[MV[V]bR]ST�OMTRvRa[\RsT[VLMT��OT�������TOdQT_̀Oab\PVMRMT\RTXVa[VMYRaRQYT
+,#&*)0+$*-,$%#&1&+3#-(0*,&+6(*-3;(-3)0&,0&7)0*-3)0&+$&-,2.#&+,&*x*',&+,&7,$8&,-&+$&-($8&

�TToLMVabYMV[V\RT�YMO]NVLM̂T�T�����TtT�cqQRaRQYTdQO\T_LT[MVWRYT�Q���T��TWLPQT����S



���

������	
�������������

���������������������� !"#�$���%�$����&'���(��$���������%���'(��

����()��'((���(��%�$�* �+��'�������,+�����+��--�.�/0/�12

3456789:78;<=5345>75?;:?9>78;<=@5AB=BC?4569:5>D4EC?7?;8B54=F;:<==4G4=87>454=5E<=?8;<=5395

���H�����I(I�����'(����$��)���2

J�$�$��)���$�����%�$�+����(�)�������)�(��K�����()�$��I$.���(&'�L�(��%M�(&��$���������

$��)����%%���(�$���'�����$��'%���N��$�����'O�%��I���O��(�2�P'�$��'�)'($��'($��I�����)'���

�����(��%MI�����/��M�(��I�%'����(���''��'((I��(����QRS!#J"����Q/QRQQ�*TU2��������V������

$��)�(��12�,'�����H�WI��'�'%���()�$��������'��$��)������'�����$��(X��H����$I����$���'(�

��$��'��$��'�H.������%���'��%��I��������'(���O����Y�%M���'����(���(���I���'��N���

(I��$$�����Y�%M�($�������'(��M�(��I���Z����[�\��M�(����'��%��I2

]̂ _̀]̂ ab̂c_̀d̀efgbhiî c
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ND@GEPDEmAGHDBGLuEBIOLEA|IBLEPÂE@QmIBP@DEDBEmA@AMMwMDE�EPDEBIRz@DOLDLEtODLGHIBLELO@E
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4.$+#%$#Z.4("#4"#8.!"%(+#',/)*%"\#/%&.$)+,"#",#Z),23"$k

l"+#)$i(.+,(%Z,%("+#5%6!)*%"+#4"#5.(,.c"#4"#42$$'"+#m2%"$,#%$#(n!"#5)82,k#o!!"+#+2$,#
.55"!'"+#pqrqstuvwxyuqzvq{|}t~s}xzsx}�~#.%#$)8".%#2$%+)"$#",#ptstv~wtz�~#.%#$)8".%#
9HKEDN9?QA�BB9CAEKX=?FC9?@AB9AD=K@=X9A�HFM9A9@ACN<HKFCNAM9AME??N9CAGHFA?OE?@AD=CAhE<=@FE?A
]#�,("#2%8"(,"+#4%#i.),#4"#!"%(#+"$+)6)!),'#.%#+")$#4̀%$#Z"(Z!"#i"(&'#4̀.Z,"%(+k#o!!"+#%(6.�
$)+"$,#!̀'Z/.$c"#4"#42$$'"+\#.%#!)"%#4"#!.)++"(#Z/.*%"#.Z,"%(#6()Z2!"(#4.$+#%$"#+2(,"#
4"#6)42$8)!!"#2�#Z/.Z%$#,)("#+"+#5(25("+#!)c$"+#4̀'!"Z,()Z),'#",#+"#4'6(2%)!!"#52%(#c'("(#
C9CAMN<W9@CQA�BB9CACE?@AB=A<EH<W9AW=H@9AM9AB=A�ADB=@9:EK>9ADHIBFGH9A�QA�A<9A@F@K9A9BB9CA
+̀.55%)"$,#+%(#!"+#(�c!"+#4̀',/)*%"\#4̀)$,"(25'(.6)!),'\#4"#+'Z%(),'\#!"+#6.+"+#4"#42$$'"+#",#
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BEXFGH9AM9A�A<E>>H?A�AJ:E?M=@FE?CAMHAI�@F>9?@UAhEFKAB=A�FXHK9A�PQA�ABOF?h9KC9UAB9CAC9KhF<9CA
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#�����$�%�� �����&������������'�� ��������(��)�����(������"�*����&����!�� ((������$���+

,-./0123,102/-2/34-53678904492.-53-23,9:/9;-36-361227-53.1<<-3=23747<-2/3>=032=0/3

�������� ���&����?�� �&�������@�)����%�� ��������������)������(�����A����(����A���"�B�

:-<760-:3-5/3493:9051236CD/:-3,:-<0E:-36-3.-53028:95/:=./=:-5F3G9:39044-=:5H3<D<-3503.-493

:-5/-3<94I-=:-=5-<-2/351=J-2/3.1<,40>=73K3-5/0<-:39J-.3,:7.05012H3-44-53:-,:75-2/-2/3=23

02J-5/055-<-2/3612/34-3.1L/H3M0-23>=-35=,7:0-=:3K3.-4=036C=235-:J0.-32=<7:0>=-3.49550>=-H3

-5/351=J-2/36-3,4=50-=:531:6:-536-3;:926-=:30287:0-=:39=N37.121<0-53>=C-44-53,-:<-//-2/3

����� �����"�O���P�( ���Q �������������R�( ���!�&(��R�?���&��������'���� ��)�&����

493:-612692.-36C9./-53-23:960141;0-3-/3-23M0141;0-H3612/34-35=:.1L/3-5/3-5/0<73-2/:-3�3-/3

S3T65U3,9:392F

#�����$�%�� �������)������&��� �����������&�A������������(�����R�������%� ����������������

� ���������)������ ������� ���&(���� ����� �&������ ��)�"�P�����(��&������� �!������+

,:05-536-3.1<<=20>=-:34-=:5361227-53=2-3M122-381053,1=:3/1=/-39=N3,1=J10:53,=M40.5F3

VC7/90/321/9<<-2/3=2-36-<926-3:7.=::-2/-36-539;:0.=4/-=:5341:536-3493.:05-36-367M=/3

WXW�F3Y44-53,-:<-//-2/39=550349351M:07/73-2J0:122-<-2/94-F3Z-53:9,,-4536-3J9..0253-/3

6C-N9<-2536-3,:7J-2/012369253T123Y5,9.-3[92/73.12/:0M=-2/3,9:3-N-<,4-3K360<02=-:3

����������� ������R����������$�&(���������)������&��� ������� ����\��"�P����� ����\�����

������ ����������� ��� ����"�]������( ���!�&(�������&��A�$������(��&������� �!������(������

6C9=;<-2/-:34-=:359/0589./0123.40-2/36-3�S3̂3-/36-3:76=0:-34-=:53.1L/536-3��3̂3,9:39234-53

,:-<0E:-539227-5F

G1=:3=2367J-41,,-<-2/30221J92/3-/351=J-:90236=32=<7:0>=-F3Z-53028:95/:=./=:-53512/3

����(��_����̀�����&�a�A���(��&���������������������(����&�������������� �(� ��%��&��

,=M40>=-3b341:5>=C=23Ic,0/9435-3.122-./-3K3T123Y5,9.-3[92/7H3043-5/3,9:3-N-<,4-31M40;736-3

:-281:.-:35-53:E;4-536C9..E5H3.-3>=039<7401:-3593.dM-:57.=:0/73;41M94-F3Y44-53,-:<-//-2/3,9:3

9044-=:53493.:79/01236-35-:J0.-532=<7:0>=-530221J92/5H3>=032C9=:90-2/3,953J=34-3e1=:350212F3

G9:3-N-<,4-H3493.0:.=49/01236-5361227-53.144-./7-5369253G:1f1/-3,-:<-//:939=N3ghijhklmg3

����$P�n��o����(��(�����������)� �!����)����R���� &&����?�� ����$]p"�P���R���&&��

�!(��A��R�� �& q���������������%� ���������������������������?����������)�� ������̀���&�+

�� ��A���a�r����(������s����������(��)�t������(��������������A����� ���������������������o�&���

.:0/0>=-36-3493<05-3-23u=J:-36-53,140/0>=-53,:1<05-5F3T9053-44-3-5/39=550327.-5590:-3K3

���������)�� ������̀����o����'�A���a�r�� �& q������������������ ��&��� �������&��\����

�$]p� ���� �( ���!�&(��� ����)���((�&�����$�������\���(��)���%� �v �����������(�����"�

P��������R�� ����)�� ������̀����o����'�A���a����%������ ����)�� ������̀���&��� ��A���aR�

���(������ w �����������$�������������%�� ����������)�� �������(���� � ����R�(�����$ �����?�

.125/:=0:-3-23<9:>=-3M492.I-34-53028:95/:=./=:-5F

Z-367J-41,,-<-2/36-3.-53028:95/:=./=:-53-5/3612.327.-5590:-F3x43-5/3,9:39044-=:53:79405/-3503

12367:1=4-3493<9.I02-3K3;9;2-:F

yz{|}~}�}�{z�}���yz�}|�������z��z��}}
��}�������}��}�{������}}
���{z���}��}����|��}�}������

Z-5340;2-5360:-./:0.-53.1+749M1:7-53,:7.05-2/3.125067:9M4-<-2/34-3,:02.0,-36-3,49/-81:<-3

,=M40>=-3,:75-2/7369253���j�g��g����hih�����i�h��l�� �ilhj�g����g����¡¢ij£��hF3Y44-53

,955-2/3�¤3>=-5/01253¥J10:3493¦0;=:-3W§39=3.:0M4-36-53¤3028:95/:=./=:-53¥J10:3493¦0;=:-3̈§3-/3

-23676=05-2/36-53;:044-536C9294d5-H3,1=:3906-:34-53,1:/-=:536C028:95/:=./=:-53K3.9,0/9405-:3

5=:34-53-25-0;2-<-2/53-N05/92/5F3Y44-53.125/0/=-2/3=2-3,:-<0E:-3J-:50123>=0393J1.9/0123K3

D/:-3969,/7-3-/3.1<,47/7-F3
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!"#$%&'U')'V'"+W%6,/%$./$%&,''
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!"#$%&'()*+#,-+%.-%+&'&,-'/0.+(-&',."01#-($%&1&)-'2#+'3'4&,'#.-&%+,'.5).&+)0,'2#+'
6789:;<:=78>78>?@@A7BC86:896:D78>786EF@G;:B<;HD<H;78>:@B8678I8JK<FL7@<8M8>786:89?6F<FNH78
2%O4($%&'.5).&+)0&P',&,'.#,'/Q%,#R&,'1#.+5'&-'1(.+5P'&-',5)'#+."(-&.-%+&'-&.")($%&'ST5(+'
&U&124&,'/#),'4&',&.-&%+'/&'4#',#)-0P'VWX'Y(R%+&,'ZP'['&-'�\X

Y(R%+&'['3'!#+-5R+#2"(&'/%',&.-&%+'/&'4#',#)-0'S]5%+.&'3'̂#225+-'_&++#'̀5T#'U''

aF=F<:68b7c8a7:68d8I8e6:F>?f7;89?H;867B8=;:@>7B8?HJ6FA7B8Mgh

i&,'4(R)&,'/(+&.-+(.&,'#(/&)-'/Q#O5+/'4&,'25+-&%+,'j'04#O5+&+'/&'*#k5)'.5)T#().#)-&'4&'
I89?H;NH?F8l8MC8DE7B<mnm>F;786:8;:FB?@8>Eo<;78>786EF@G;:B<;HD<H;787<8678D:>;78>78p:67H;B8NHF8
/5(-'q'r-+&'#,,5.(0&X's44&,'()/($%&)-'2#+'&U&124&'$%Q(4'&,-')0.&,,#(+&'/&'2+0,&)-&+'j'4#'
*5(,'4&,'O&,5(),'R0)0+($%&,'$%&'4Q()*+#,-+%.-%+&'2&+1&-'/&'.5%T+(+'&-'/&,'.#,'/Q%,#R&'-+t,'
2+0.(,'$%('#(/&)-'4&,'()-&+45.%-&%+,'j',&'2+5u&-&+'ST5(+'&U&124&,'/#),'4#'Y(R%+&' \X'v%&'
67B8D:B8>EHB:=78D?@D7;@:@<86EH<F6FB:<F?@8>7B8>?@@A7B8n8>7B8w@B89;FL:F;7B8x9:;87y7L9678
2&+1&--+&'#%U'.544&.-(T(-0,'/&'+0/%(+&'4#'.5),511#-(5)'0)&+R0-($%&'/&,'0.54&,\',5)-'
15(),'25401($%&,'&-'/5).'24%,'j'1r1&'/Q&1O#+$%&+'$%&'.&%U'$%('%-(4(,&)-'4&,'/5))0&,'j'
>7B8w@B8B7D?@>:F;7B8x9:;87y7L9678D?@@:z<;7867B8AD?67B8NHF8?@<867896HB8>78L:68n8;7L96:D7;8
4&,'2+5*&,,&%+,'#O,&)-,\X's44&,'()/($%&)-'#%,,('$%&'4Q&U(,-&).&'/Q0."&.,'2+0.0/&)-,'+020-0,'
&,-'24%,',5%T&)-'%)'1#+$%&%+'/Q%)'T+#('O&,5()'$%&'/Q%)&'*#%,,&'O5))&'(/0&'S2#+'&U&124&'
678a{eC89;A>AD7BB7H;8>78{?@8|B9:D78}:@<AC8678I8D:;@7<8>EF@G?;L:<F?@8>H86?=7L7@<8Mgh8
s44&,'.5),&(44&)-'#%,,('/Q&U24(.(-&+'4#'1&)#.&'/Q%O0+(,#-(5)'3'O(&)',5%T&)-P'4&'~��������'&,-'
24%,'+(,$%0'$%&'4&'."#)R&1&)-X'!&--&'2#+-(&'&,-'2+(15+/(#4&'25%+'$%&'-5%-&,'4&,'2#+-(&,'
2+&)#)-&,',5(&)-'#O,54%1&)-'.5)T#().%&,'2#+'4&'O&,5()'&-'4&%+'.#2#.(-0'j'&).#/+&+'
4&,'+(,$%&,P'&-'#(),('%4-+#'/0-&+1()0&,'25%+'-+5%T&+'/&,',54%-(5),'#%U'5O,-#.4&,'$%(')&'
1#)$%&+5)-'2#,'/&',&'2+0,&)-&+'2#+'4#',%(-&X

}F8678J7B?F@87B<8D?@w;LAC8:6?;B8678I8NH?F8l8M8:F>78n8:;JF<;7;867B8NH7B<F?@B8NHF8B789?B7@<8
,q,-01#-($%&1&)-',%+'4&,'.#+#.-0+(,-($%&,'-&.")($%&,P'0.5)51($%&,'&-'/&'R5%T&+)#).&'/&'
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��������������������������������������������������� ����!���"����#�������$�%��������� &��'
��(��� �!��(��)���&���������&���*�������(������ ��&�+�� ������ �!����������� +��#,������������
-./01234567538790:4;.30<437453403704=/34>14?3/@>>34-3486/<34A4B/C98@=/343<4D6779304E6/84>14
E>17@F51<@674956>62@=/34G41476<1CC37<417767594>34E1001234-34>14065@9<94H2-1<1I/J406/04
K&�%�������� �!��(�����������+���&��������� ������#+��(�������&K�#���� �!�����L�����K���
-34FM384>14?867<@N834E/J>@5OE8@P940QCJ6>@0934E184>3406>4-/4JR<@C37<4S4<6/<456CC34>3451873<4
-34017<94E1E@3847.30<4E104>14E86E8@9<94-34T176FU4>3451873<4-34017<947/C98@=/34734E3/<4V<834
������������������ ��%+�#*#������W�����X����%���Y�)���������� ���"���Z��������+%��&  �������
�&K���������� �&�����&������&�������  ������&������['����+��\���(�����&������%�������������
#&�,���+�&�&#�(���������������,������������+]�+���������+����������������������&���!�����̂��
�# &��������#����#&�& &��������&�%��������+!�������+���#���������_��������(�����&���
������K���������������� &����������#&�����������+�����������

3̀4A456CC37<4G4-8300341>6804>304a458@<N8304=/@4E38C3<<37<4-34-986/>384>14C15I@734b4212738:4
c���������&������ ��������� �����# &������)���� �����&# ��d�������� ������+(��##����
&�!��+���c����������(����� ��#������#���������� �����L'eXf����g���#���������������������
-1<34-/4E83C@384-9567F73C37<41>6804=/340674E89-953003/84A4h>1J604G4E3@71@<4b4P6@84>34
i&����� ����j������k�������������l&���� ��������+)�� �,�������#����m��������d�������)����
&������+i"�������+� ��� �,������n�l����o���W���)�(����&����������&#���(��#���������&��'
#�����#+�����d����j��p�����Yq ����d����������#�i����� ���������� �&�����&�������������+�
>@J981/MU41>6804=/340674E89-953003/84>34A4Drs4G4830<1@<4/73456=/@>>34P@-34-3E/@04tuuv:4
\�������,�����&���������"�����&������������&�#���&��������������&�K�������&��� �!��(����
����������W&������&�&����������������+K��������d�������X���������)�������K����&��##�������
��+�������+(�� ��������Y+����� ����Y������%����#+����)�(����&��&������&����������d ��������
��#+��(�����+�����������c�����+(�� ���&��� &������������������������� ����������#��������
�������d�#&����������������������wxyzx{|}���Z����������#&�,�������K������ �&i�������&�'
C1<@=/30:4;3<<34C9<I6-34E6/881@<4V<834890/C934374S4A4~>4?1/<41>>384-304E3<@<0451@>>6/M41/M4
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Les impacts sectoriels

Culture… et les opérateurs qui les accompagnent) : ce sont eux qui doivent identifier les 
infrastructures nécessaires pour leurs politiques publiques et les mettre en œuvre. Les 
acteurs transversaux en charge du numérique « interne » lié à la transformation publique 
(les agents de la Dinum, de l’Insee…) : si historiquement ils s’occupent de l’outillage des 
agents et de leurs publications, leurs missions ont considérablement évolué vers des 
sujets métier avec l’open data, les start-ups d’État… Les acteurs transversaux en charge 
du numérique « externe » lié au développement économique (les agents de la DGE, du 
SGPI, de la Caisse des Dépôts, de la BPI…) : côté « bâtons », leur périmètre s’est élargi 
de la régulation des réseaux numériques physiques (télécom) à celles des plateformes et 
de données de plus en plus sectorielles en lien avec les régulations européennes ; côté 
« carottes », ils soutiennent la French Tech et plus globalement des entreprises qui ont un 
rôle à jouer dans les stratégies numériques des ministères.

Aujourd’hui, le manque de vision interministérielle commune entraîne parfois des voix 
dissonantes et des déficits de coordination et de portage politique qui nuisent à l’avancée 
des projets au niveau national et nous empêchent de jouer pleinement un rôle pionnier au 
niveau européen et international. Ces lignes directrices initiales pourraient être challen-
gées et enrichies avec les retours de tous les acteurs internes et externes pertinents pour 
donner lieu à une première version endossée politiquement. La responsabilité d’une 
infrastructure, dès lors qu’elle est sectorielle, doit être portée par le ministère concerné 
pour qu’elle soit construite au plus proche des enjeux de terrain. Il doit être capable 
 d’expliquer de façon convaincante et pédagogique le besoin à toutes les parties prenantes. 
Il serait utile que la Dinum et la DGE forment quant à elles un binôme « interne / externe » 
qui joue à la fois le rôle de « gendarme », pour s’assurer du respect de la répartition des 
rôles publics/privés et plus largement des lignes directrices, et de « soutien » en aidant les 
ministères à négocier la gouvernance et les moyens humains et financiers, en mettant à 
disposition des expertises pointues, etc. 

Un point fait largement consensus : au-delà de la méthode, au bout du bout, tout est une 
histoire de personnes. D’agents publics en administration centrale, en administration 
territoriale, chez les opérateurs, et d’acteurs externes courageux qui se battent au service 
d’une mission commune. Qui ont cette capacité à surmonter la bureaucratie, à braver 
le construit, à proposer de nouveaux cadres et processus mieux à même de servir l’in-
térêt général. Qui « trahissent » au sens d’Aurélien Barrau dans L’Hypothèse K, à propos 
des scientifiques qui questionnent le rôle de la science et le processus scientifique. Qui 
trahissent « non pas les paroles données, encore moins l’honnêteté. Il s’agit de trahir les 
pratiques hérités et les suivismes implicites. Trahir l’origine. Trahir l’attendu. Trahir 
l’inertie. De déplaire par droiture, de décevoir par intégrité. Puisque ne pas trahir, face au 
dévoiement, c’est trahir plus. De trahir par amour, […] dans une infidélité authentique. 
Pour prendre le temps d’affronter les injonctions contradictoires. Pour accueillir un peu 
de la possibilité d’une méta fidélité à la vie. À l’avenir, à l’improbable, à la beauté, à 
l’espoir ». Le présent travail est aussi l’occasion de leur dire merci.
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TẀOPR_XPcROPQRZYePQRePRXWPRQY\�_WTaQ]R̂PQRUavOPZPST_TWYSQRS_TWYS_OPQRPTRWSTPUS_TWYS_OPQR
9;BEFG;@:6¢A5;E6GIG65@6E�8;6I;@:EF8?6IFE68F6=EA:;I:GA@69;>6IA@>A<<F:;5E>?6>G69G�7IG8;<;@:6
<G>;6;@6£5BE;?6;>:6IA@�EA@:D;6K69;>69D7>6�;F5IA5=6=85>6IA<=8;M;>69F@>6I;::;6@A5B;88;6
bUP]



���

������	
���
���	��


����������������������
��� !�"#$!������$�%���#�"&#"����
�"'��$("����"�%"#"�

)���*���&$��+,-�./�
012345678929:;67<476=>?121@54

A#�/��$���BC*D�.
E969?1@7F;:53

G;?47H76;7I1:J47?:1533;2?47<476;7?1@K64L5J974J7H76;7<M2;@5NO4P7@Q@47H7<4379?R466437
<47J4@K37J:S37?1O:J43P7<43752I:;3J:O?JO:437<O72O@9:5NO4P76=52J4665842?472O@9:5NO47
T;7;KK1:J4:7<4371OJ5637?:5J5NO437K1O:764O:7@1<9653;J512P764O:7?12?4KJ512P764O:7
UVWXYZ[W\Y]X̂_V̀ab_cabd̀YVVWX[̀ _̂V̀ab_WXWVec̀ _̂̀\_V̀ab_̀fUV]Y\W\Y]X̂_Wd̀[_VW_[bgW\Y]X_
<M2;@5NO474J7H76;7<4@;2<47<4721OT4;OL734:T5?4374J7;KK65?;J5123P74J7<12?7K1O:7647
K561J;847861h;67<O7I12?J51224@42J7<47?43752I:;3J:O?JO:43i7j;7<53K125h565J97<47J4637
1OJ5637:4K:9342J47O27klmnopqrmslotu7<;2376=9T16OJ5127<43752I:;3J:O?JO:4374J7<437
34:T5?437NO=5637:42<42J7K1335h643i7v27?473423P75637:4K:9342J42J7;O3357O27969@42J7
?697<476;731OT4:;524J974J7O27T4?J4O:7K1O:7I;T1:534:7O27K135J51224@42J7I1:J7<476;7
G:;2?47<;237647?12J4LJ474LJ:Q@4@42J7?12?O::42J5467NO4721O37T5T123i7j=wx7y1O4:;7
<12?7O27:z647?64I7<;2376;7:9864@42J;J512P76=5221T;J51274J76;7?12?O::42?47<;2376437
52I:;3J:O?JO:4372O@9:5NO43P7<43NO466437<9K42<7K6O37NO47y;@;537647K1J42J5467<47
<9T461KK4@42J7<476=9?121@5474J7<476;731?59J97<437K;M3i

{|}~��{{}��~������}�}�}�{{���}��

�̀_\̀b� _̀�X\̀VVY�̀X[̀_Wb\YZ[ỲVV̀_����_W_g\g_YX\b]�aY\_�WXc_V̀c_WXXg̀c_����_U]ab_�gZXYb_aX_
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,)".$+5#&$00'#()#0$*7(.,)".$+#,"$&2),".4%'#'"#+$")00'+"#()#:7$07"/.'#)(7)"$./'5#"'((',#
QRDFTOGEDIKGDEF̀VIEFCaVOKSMCDF̀DFrOVIsNSEFtVMMDCCSFSIKSKRCGFuFvVwKOSEDF̀DFCVFMNJTCDbSKGF̀VIEF
CVFxyFXFdaVTTONMWDFTVOFCVFcGNJGKOSDFEKNMWVEKSQRDFzF̀VIEFMDFJ{JDFIRJGON[FdaWYpOS̀VKSNIF
0'+".$++7'#1(%,#2)%"#'+"/'#*.-'/,#"31',#*'#0$*7(.,)".$+#',"#.&.#',,'+".'(('#'"#(=|}#:7+7/)]
".-'#,'#1/7,'+"'#&$00'#%+#$%".(#&(7#1$%/#(',#.+"'/)&".$+,#'+"/'#(',#$17/)"'%/,#2%0).+,#'"#
&',#@%0')%A#+%07/.4%',>#

~�������������~�����~~������������������
�����~�������������������

\IFTDRKF̀NIMFDIHSEVcDOhFENREFOGEDOHDF̀aRIDFTNCSKSQRDF̀DFQRVCSUMVKSNIFDKF̀DFKDEKFVTTON]
8$+*.'#'"#*'#0$*)(."7,#/$*7',#*=.+"'/8)�):',#)-'&#*=)%"/',#$%".(,5#()#*7(7:)".$+#)%A#|}#
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JKLMNOLKPQRMSKMTUVVQWXTPYXUWLMLUWYMTUWZQLMKYMU[ONOLMLQNM\PM]PLKMSKM\̂XW_UNVPYXUWM
àbbacdeacfghijacklmcnoliipiqcfgkpejbbgacfacrpicraircàcfacrpicspìat̀aucnjcsà àc
]PLKMPM[KNVXLMSKM_PXNKMOvU\QKNM\KLMNOLKPQRMSKM_PZUWMXWTNUwP]\KxMK\\KMVUWYNKM
PQyUQNŜzQXMTKNYPXWKLM\XVXYKLM[UQNM_PXNKM_PTKM{M\PM_UXLMPQRMP[[\XTPYXUWLMYUQyUQNLM
[\QLMKRX|KPWYKLMKYMPQRM\XVXYKLM[\PWOYPXNKLM}{M\PMSQNP]X\XYO~�MJPMYzOUNXKMXWXYXOKM[PNM
�zPWWUWMPM[KNVXLM\KMSOvK\U[[KVKWYMSKMLU\QYXUWLMYUQyUQNLM[\QLM[KN_UNVPWYKLxM
VPXLMLPWLMNK|PNSMLQNM\PMNPXLUWM[UQNM\P�QK\\KMQWKMXW_UNVPYXUWMKLYMYNPWLVXLK�MJPM
kam�pm�lisacrac�aremaclbpmrcaicfg�j̀qcaica�hslsj̀gc�crkas̀mlbacpecgiam�g̀jdeac�c
�ljrcklrcaica�hslsj̀gckpemcb�erl�acai�jrl�guc�a�à m̀acbacraircfacb�ji�pm�l̀jpiqc
\PMNPXLUWMSKMLPMYNPWLVXLLXUWxMPQMT�QNMSKM\PMTUWTK[YXUWMKYMSKM\̂UNTzKLYNPYXUWMSKLM
NOLKPQRM[KNVKYYNPMŜPYYKXWSNKM\KLMV�VKLMU]yKTYX_LxMUQMV�VKMSKMNKV[\XNM[\QLM
SKM_UWTYXUWWP\XYOLxMYUQYMKWM\XVXYPWYxMvUXNKMKWMNOSQXLPWYxM\PM�QPWYXYOMSKMSUWWOKLM
YNPWLVXLKLMKYMSUWTM\̂XV[PTYMKWvXNUWWKVKWYP\MSQMNOLKPQ�M�������������
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IVWX[NOLKWYKxM\̂XW_UNVPYXUWMLKM[NOLKWYKMLUQLMSXvKNLKLM_UNVKLxMTUWLYXYQPWYMQWMTUWTK[YM
kpb¢�pmkoacàckpb¢rg�lìjdeauc£blefacnoliipiqcflircrpicpe�ml�ac�pifl̀aemc¤¥¦qclc
SO[UQX\\OM\̂XW_UNVPYXUWMSKMLUWMLKWLxMSKMLUWMTUWYKRYKMKYMSKMLUWMXWYKN[NOYPYXUW�MHKM_PXLPWYxM
X\MPMNKWSQM\̂XW_UNVPYXUWMVKLQNP]\K�M7\MPMSO\X]ONOVKWYMTUWLXSONOM\KLMPL[KTYLMLOVPWYX�QKLM
TUVVKMLPWLMNP[[UNYMPvKTM\KM[NU]\§VKMSKMTUVVQWXTPYXUW�MHKYYKMSXTzUYUVXKMKWYNKMXW_UN:
�l̀jpicàcrj�ijhsl̀jpicar̀cb�gbg�aìc�pifl̀aemcfarcr¢r̀ �̈arcfacsp��eijsl̀jpicsblrrjdearc
TX]\PWYMQWKMYNPWLVXLLXUWMSKMSUWWOKLM{MzPQYMSO]XYMKYMLPWLMKNNKQN�M<\\KMWKM[PNvXKWYM[\QLM
TK[KWSPWYM{MNO[UWSNKMPQRMWUQvKPQRM]KLUXWLMKYMPQRMTUWYNPXWYKLMSKMSQNP]X\XYOMSKLMNOLKPQRM
OVKN|KWYLxM©ªMKYMPQ:SK\{�

«NKWUWLM\̂KRKV[\KMŜQWMYN§LM|NPWSMWUV]NKMSKMNU]UYLMVU]X\KLMPQYUWUVKLM�QXMTUVVQ:
WX�QKWYMKWYNKMKQRMKYMTzKNTzKWYMQWMTUWLKWLQLMvXLPWYM{MOvXYKNM\KLMTU\\XLXUWL�M¬YYKXWSNKM
sàcp�as̀j�ci�ar̀cklrceiacrj�kbacdear̀jpicfacsp�kmp�jrcfg�j̀®hl�jbj̀g®fgbljuc̄lc�gigml:
YXUWMKYM\̂OTzPW|KMSKM�QPWYXYOLMKRTKLLXvKLMSKMSUWWOKLMSXLYNX]QOKLxMKWMYKV[LMNOK\xM[PN_UXLM
p�rpb̈̀arqcmafpiflìarcpecjièjbarckpemcb�èjbjrl̀aemchilbqc�pìcrl̀emamcbacmgraleuc£à àc
LPYQNPYXUWMNXL�QKMŜKV[�TzKNM\KMNOLKPQMSKM_UQNWXNM\KMLKNvXTKMPYYKWSQMKYMLUQ\§vKNPMŜXV[UN:
YPWYLM[NU]\§VKLMSKMLOTQNXYOM[UQNM\KLMNU]UYLMPQYUWUVKL�M<\\KMNXL�QKMPQLLXMSKM|OWONKNMQWKM
PQ|VKWYPYXUWMKR[UWKWYXK\\KMSKM\PMTUWLUVVPYXUWMŜOWKN|XKM[UQNM_PXNKM_PTKMPQRMvU\QVKLMSKM
fpiigarcàcletcspìmljìarcfachl�jbj̀gclìjsjkgruc°pemceiacpkgml̀jpicmp�er̀acàckam�pm:
VPWYKxMX\MSKvXKWYMTNQTXP\MSKM[NKWSNKMKWMTUV[YKMSPWLM\KM[NUTKLLQLMSKMTUVVQWXTPYXUWM\̂QN:
|KWTKMKYM\PMvP\KQNMSKLMVKLLP|KLM_UQNWXLMKYMSKM[NXUNXLKNM\KLMYNPWLVXLLXUWLM[UQNMLPYXL_PXNKM
PQMVXKQRM\KLMKRX|KWTKLMSKLMP[[\XTPYXUWL�

±PWLMTKMTUWYKRYKxM\PMHUVVQWXTPYXUWM�OVPWYX�QKMINXKWYOKMvKNLMQWMI]yKTYX_M}H�II~xMPM
NOTKVVKWYMPYYXNOMQWKMPYYKWYXUWMTUWLXSONP]\K�M<\\KMXWYNUSQXYMQWMWUQvKPQM[PNPSX|VKMSKM
|KLYXUWMSKM\̂XW_UNVPYXUWM�QXM[KNVKYMQWKMQYX\XLPYXUWM[PNTXVUWXKQLKMSKLMNKLLUQNTKLMSKM
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mbbc_b̀êoèu__s̀eg̀t_̀ossa_bb_s̀mf̀hcagw_̀mb̀eg̀t_u_xèfagnè̂_b_̀eaoubfganoemgubz̀
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UVWXY]cd]_f\Y�ZXY�_k_̂cf_�Y\cY�_X][Wª_Y\V_YWd\_�[Z\WcdYcgY]cjfb\Wd�Y�W\VYfV�XW]ẐY
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EFGHIJKLMNGFOLMGFJMPQRPSTMIUHHJIVJWMGHWMRJHJFGVJMGMPXRJMGOUXHVMUNMWGVGYMZPJM
[RWGVGPX\MWGVG]LPGFQHRMQHNFGLVFXIVXFJMQLMVPJMVFXLVJWMVPQFWM̂GFVTMNUFMVPJMGRFQIXSVXFGSM
GHWMGRFQ]NUUWMLJIVUF_MJHG\SQHRMWGVGMVUMIQFIXSGVJMQHMIUO ŜQGHIJM̀QVPMVPJMaXFÛJGHM
FJRXSGVUFTMNFGOJ̀ UFbYMZPJMEFJHIPM̂SGVNUFOMQLMGMVJIPHUSURQIGSMGHWMÛJFGVQUHGSMVUUSM
VPGVMOJJVLMVPJMU\cJIVQdJLMUNMLXLVGQHG\QSQVT_MQHHUdGVQUHMGHWMLUdJFJQRHVTM̂XFLXJWM
\TM̂SGTJFLMQHMVPJMLJIVUFYM[LMGMWGVGMQHVJFOJWQGFT_MGMLVGVXLMJHLPFQHJWMQHMaXFÛJGHM
efghijklmnopjnqprefnstpijuvpwgqjkjthxpolyzil{fopjnqpofshefopktfpsleshijklmnpm|p
GRFQIXSVXFGSMWGVG_MGHWMGWWFJLLJLM̂FQUFQVTMXLJMIGLJLMLXIPMGLMGHQOGSMRJHJVQIL_MIGF\UHM
FJWXIVQUH_MJHdQFUHOJHVGSMSG\JSSQHR_MJVIY
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ZPJM̂Ù JFMWQLVFQ\XVQUHMHJV̀UFbMQL_MGSSMUdJFMVPJM̀UFSW_MGVMVPJMIFULLFUGWLMUNMOGHTM
VFGHLQVQUHLYMZPJMJHJFRTMVFGHLQVQUHMQLMGSFJGWTMGMFJGSQVTMGHWMPGLMGMLVFUHRMQO ĜIVM
UHMVPJMHJV̀UFbM̀PQIP_MQHMQVLMVXFH_MGWĜVLYMZPJMWQRQVGSMQLMUHJMUNMVPJMbJTMLXIIJLLM
NGIVUFLYM�ĴSUTOJHVLMUNMLOGFVMOJVJFL_M�UZ_MWGVGM̂FUIJLLQHR_M[�MGHWMLQOXSGVQUHM
GSSÙ MaHJWQLMVUMRJHJFGVJM̂JFNUFOGHIJ�MVUMLX̂ ÛFVMQVLMIXLVUOJFLMQHMVPJQFMJHJFRTM
VFGHLQVQUH�MGHWMGSSÙ MVPJMJSJIVFQIQVTMLTLVJOMGHWMOGFbJVM̂SGTJFLMVUMÛJFGVJMOUFJM
F̂JIQLJSTYMZPJMIUHVQHXJWMRFÙ VPMUNMWJIJHVFGSQ�JWMFJHJ̀ G\SJMJHJFRTMQHLVGSSGVQUHL_M
VPJMRJHJFGSQ�GVQUHMUNMJSJIVFQIMOU\QSQVT_MVPJMWJdJSÛOJHVMUNMPTWFURJHM̀QSSMPGdJMGHM
QHIFJGLQHRSTM̂FUNUXHWMQO ĜIVMUHMVPJM̀GTMVPJMHJV̀UFbMQLMOGHGRJWYMZPJMNXVXFJM
LTLVJOM̀QSSM\JMOXIPMOUFJMIUO ŜJ�MGHWMOUFJMWJIJHVFGSQ�JWYMZPQLM̀QSSMHUVMPĜ ĴHM
QHMGMWGTYMZPJMVFGHLQVQUHM̀QSSM\JMGIPQJdJWMVPGHbLMVUMWQRQVGSMVJIPHUSURQJLM\XVMGSLUM
VPGHbLMVUMIUOOQVOJHVMUNMGSSMVPJM̂SGTJFLMQHMVPJMLJIVUF_M̀QVPMGM�LOGFVMFJRXSGVQUH�M
GHWM̀QVPMGSSMJO ŜUTJJLMOU\QSQ�GVQUHY
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�UHHJIVQdQVTMHÙ MOGbJLMQVM̂ULLQ\SJMVUMQHVJRFGVJMVPJMdJPQISJM̀QVPMQVLMQOOJWQGVJM
JHdQFUHOJHV_MGHWMVUM̂FUdQWJMHJ̀ MLGNJVTMGQWLMNUFMVPJMWFQdJF_MQHISXWQHRMVPJM̂FUOUVQUHM
UNM̂JGIJNXSMIUPG\QVGVQUHM̀QVPMUVPJFMOUWJLMUNMVFGHL̂UFV_MGLM̀JSSMGLMHJ̀ MÛ ÛFVXHQ]
klfop|mepemjqpjnqpkej|{spyjnjgfeo¡p¢tlopjoolokjnsfploplyzifyfnkfqplnpzjeklshijepx£p
�UÛJFGVQdJM�HVJSSQRJHVMZFGHL̂UFVM¤TLVJOLM¥¤Z�]�¦_M\GLJWMUHMVPJMQHLVGHVGHJUXLM
J�IPGHRJMUNMWGVGM\JV̀JJHMdJPQISJLM¥§�§¦MGHWMQHNFGLVFXIVXFJLM¥§��¦Y

[NVJFMQHVJHLQdJMLVGHWGFWQLGVQUHM̀UFb_MVPJMaXFÛJGHM�UOOQLLQUHMSGXHIPJWMGMWJIGWJM
UNMLXIIJLLQdJM̂QSUVM̂FUcJIVLMVUMWĴSUTM�Z¤]�YMZPJLJM̂FUcJIVLMPGdJMJHG\SJWMXLMVUMIUOJM
VUMVJFOLM̀QVPMÛJFGVQUHGSMFJGSQVQJLMGHWMPGdJMHÙ MFJGIPJWMVPJM̂FUWXIVQUHMLVGRJ_MGLM
qfymnokejkfqpx£pktfp{njipofylnjepm|pktfp̈n©l©pzemªfskp«©lglkjip̈n|ejokehskhefpm|p
ZUOUFFÙ M]M¬XHJM���¦YM

ZPQLMGFVQISJMPQRPSQRPVLMVPJMIUHVFQ\XVQUHMUNM�Z¤]�MVUMVPJMXF\GHMHUWJLMUNMVPJM
VFGHL]aXFÛJGHMVFGHL̂UFVMHJV̀UFb_MQHVJRFGVQHRMdJPQISJLMQHVUMFJGIVQdJMOXSVQOUWGSM
OGHGRJOJHVMUNMRSU\GSMOU\QSQVT_M̂GFVQIXSGFSTMUHMVPJMUXVLbQFVLMUNMIQVTMIJHVFJLM̀PJFJM
VPJMOUWGSMLPGFJMUNMVPJMIGFMFJOGQHLMWUOQHGHVY
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oUKPGMQLIPHPQSSKMPKHINHFHrKWHKUKSKLGHILHGEKHVIXIGINFGIQLHQJHQOMHNQPIKGWHFLVHFHSFvQMH
JFPGQMHILHKPQLQSIPHXMQRGEnHzJGKMHTOGGILXHGEKHNOsvKPGHILGQHEINGQMIPFUHTKMNTKPGImKpHRKH
�ell_k]�f]_[d]_g]f]\al_hifh] [_iY_kege[al_hi��]\h]_afk_ \]c]f[_e[c_hZ\\]f[_\]ale[��_
DKHRIUUHPQLNIVKMHGEKHJFPGQMNHGEFGHEFmKHPQLGMIsOGKVHGQHGEKHXMQRGEHQJHGEINHILVONGMWpH
FLFUWNILXHGEKHPQLGKxGHGEFGHINHPFGFTOUGILXHIGNHPOMMKLGHFLVHJOGOMKHVKmKUQTSKLGnH
¬efall�_�]_�ell_\]j]h[_if_[d]_[\]fkc_cilZ[eifc_afk_hifh] [c_[da[_c]]�_[i_�]_
NEFTILXHGEKHJOGOMKHQJHGEINHILVONGMWpHFLVHRKHRIUUHQTKLHFHVKsFGKHQLHGEKHTUFWKMNHREQH
RIUUHKmKLGOFUUWHPQLGMQUHVIXIGFUHPQSSKMPKHILHGEKHJOGOMKn
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ÉFPKVHRIGEHGEKHMFTIVHXMQRGEHQJHPQSTUKxIGWHFLVHGEKHVWLFSIPpHKmKLHFGHmKMWHNEQMGH
GISKHNPFUKNpHQJHVIXIGFUHILJMFNGMOPGOMKNpHVIXIGFUHILGKUUIXKLPKHRIUUHsMILXHPMIGIPFUHGQQUNH
JQMHGEKIMHSQVKUUILXpHVKNIXLpHTUFLLILXpHSQLIGQMILXpHFLFUWNINHFLVHKxTUQIGFGIQLpHRIGEH
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!"##$%$&'(!)*(%+!(,)+!&$"-!.(/)(-$0+/)(-/&$"-/#(+&($-&+*-/&$"-/#.(/)1*2!(34$-!&$&)&$"-!(

1)5#$,)+!(%"66+(34+-&*+1*$!+!(1*$0'+!7(

8$+**+9:+/-(;+-<=">$(/(1)5#$'(1#)!(3+(�??(%"-&*$5)&$"-!(/%/3'6$,)+!(+&(+-!+$<-+(*'<)#$29

*+6+-&(3/-!(1#)!$+)*!(<*/-3+!()-$0+*!$&'!(1/*$!$+--+!(+&('&*/-<2*+!.(-"&/66+-&(%"66+(

1*"@+!!+)*(A(#4B-$0+*!$&'(3+(C+-20+(3+(�?�D(A(�?��(")(/)(;)!$-+!!(E%$+-%+(F-!&$&)&+(

GH)I+65")*<J(3+1)$!(�?�K7(L"66+(+-!+$<-/-&9%=+*%=+)*.($#(!4+!&(/)!!$(1*"@"-3'6+-&(

$61#$,)'(3/-!(#4/36$-$!&*/&$"-(3+(#/(*+%=+*%=+(M(3$*+%&$"-(3+(#/5"*/&"$*+.(1*'!$3+-%+(

3+(!+%&$"-(3)(L"6$&'(-/&$"-/#(3+(#/(N+%=+*%=+(E%$+-&$@$,)+.(1*'!$3+-%+(3+(#/(E"%$'&'(

O*/-P/$!+(3+(Q/-/<+6+-&.(%"-!+$#!(!%$+-&$@$,)+!R

ST UVSWXSYXZ[\X]̂[_VS̀SWabZ\_Xĉ_[]̂[_VSdSeVcS]fZcgh[VZ]VcSif[_SWXS_gj[WX̂bfZ

klmnopqrstuvwux(+!&(y"%&+)*(2!(!%$+-%+!('%"-"6$,)+!(+&(1*"@+!!+)*(/<*'<'(3+!(

@/%)#&'!(3+(y*"$&(+&(3+(E%$+-%+!('%"-"6$,)+!7(F#(/(%*''(+&(3$*$<'(#+(3'1/*&+6+-&(3+(E%$+-%+!(

'%"-"6$,)+!(+&(!"%$/#+!(3+(z+#+%"6(8/*$!(3+(�D{|(A(�DD 7(F#(*+}"$-&(+-!)$&+(#4B-$0+*!$&'(

8/*$!98/-&='"-9~!!/!("�($#(+!&(+-(1"!&+.(*/&&/%='(/)(L+-&*+(3+(N+%=+*%=+(+-(�%"-"6$+(

+&(y*"$&7(

F#(/(%*''(+-(�DD (z�N~(L"-!)#&/-&!.()-(%/5$-+&(34+I1+*&$!+('%"-"6$,)+(+&(3+(%"-!+$#(

$-&+*0+-/-&(3/-!(#+!(3"6/$-+!(3+(#/(*'<)#/&$"-.(3+(#/(%"-%)**+-%+.(3+(#4'0/#)/&$"-(3+!(

3"66/<+!('%"-"6$,)+!(+&(3+!('&)3+!(34$61/%&7(H+!(6'&="3+!("*$<$-/#+!.(#/(1#)*$3$!9

%$1#$-/*$&'(/##$/-&(%"61'&+-%+!(&+%=-$,)+!.('%"-"6$,)+!(+&(%"61&/5#+!(0/#+-&(A(z�N~(

L"-!)#&/-&!.(5/!'(A(8/*$!.(34/0"$*(3'}A(*'/#$!'(1#)!(3+(�( ??(6$!!$"-!(3/-!( |(1/�!(!)*(

 (%"-&$-+-&!7

ST �fZ�V_jVZ]VSeVcSbZ\_Xĉ_[]̂[_VcSZ[Yg_bh[VcSdS[ZSifbẐSeVS�[VSg]fZfYbh[V

�olp�k�m��r�orsw���tut�r�trk�r�w�u��t(+!&(8*"@+!!+)*.(%=+@(3)(3'1/*&+6+-&(

34�1&$,)+(A(FQz(~&#/-&$,)+.(!1'%$/#$!&+(3+!(%*$!&/)I(#$,)$3+!(%"61"!$&+!.(3+(#4"1&$,)+(

3$@@*/%&$0+(+&(3+(#/(0$!$"-7(~#+I/-3+*(0"-(�)65"#3&(O+##"�.(L=)*%=$##(L"##+<+(O+##"�(

GL/65*$3<+J(+&(�1&$%/(O+##"�7(~)&+)*(3+(1#)!(3+(| (5*+0+&!.(3+(�{?(/*&$%#+!(3+(*/-<(~.(

@"-3/&+)*(3+(!$I(+-&*+1*$!+!7(H/)*'/&(3)(L/65*$3<+(�-&*+1*+-+)*!=$1(G�??�J.(3)(E8F�(

z+%=-$%/#(~%=$+0+6+-&(~�/*3(G�??|J(+&(3)(C*/-3(8*$I(3+(#4~%/3'6$+(3+!(E%$+-%+!(

G�?��J7(~%&)+##+6+-&(3$*+%&+)*(!%$+-&$@$,)+(3+(#/(!"%$'&'(L�#+-!++(5/!'+(A(8$&&!5)*<=(

G8+--!�#0/-$+J(/)(!+$-(3)(�$!$"-(F-!&$&)&+(3+(#4BQ8L(3$*$<'(1/*(:7~(E/=+#.($#(%"-P"$&(+&(

'#/5"*+(3+!(#+-&$##+!(3+(%"-&/%&($-!&*)6+-&'+!(1")*(3$0+*!(3"6/$-+!(3+(#4"1&$,)+(+&(3+(#/(

!/-&'7(�-(1/*&$%)#$+*.($#(!4$-&'*+!!+(A(#/(1*'0+-&$"-(3+(#/(6�"1$+(1*'%"%+.(+&(A(#/(*'=/5$#$&/9

&$"-(!+-!"*$+##+(0$!)+##+.(#$'+(A(3$@@'*+-&+!(@"*6+!(3+(3'<'-'*+!%+-%+!(6/%)#/$*+!7

ST �f[�VWWVcŜV]�ZfWfjbVcSfîbh[Vc�Sh[VWSbYiX]̂Sc[_SWVcSc�ĉ�YVcSeVS_gXWb̂gS

X[jYVẐgVSeVSeVYXbZS�

��� l�prsw�¡t�t�(+!&(+-!+$<-/-&9%=+*%=+)*(+-($-@"*6/&$,)+(/)(H/5"*/&"$*+(34F-@"*9

6/&$,)+(3+(C*+-"5#+.(+&(A(C*+-"5#+(F¢8(9(B-$0+*!$&'(C*+-"5#+(~#1+!7(E+!(&*/0/)I(1"*&+-&(

=$!&"*$,)+6+-&(!)*(#+(%="$I(!"%$/#(%"61)&/&$"--+#7(F#(!4$-&'*+!!+(3+1)$!(,)+#,)+!(/--'+!.(

3/-!(#+(%/3*+(3+(!+!(*+%=+*%=+!(+&(3+(!"-(+-!+$<-+6+-&.(/)I(+-}+)I(+-0$*"--+6+-&/)I(+&(

!"%$'&/)I(3+(#4$-@"*6/&$,)+7

ST UVSWaVX[SeXZcSWVcSZ[XjVc

£l�¤l�rs�w��t�(+!&(¥¦§¦̈©§̈ª«©¬®̄°¬(+-(%=/*<+(3)(«©̈©̄¦±ª¥¦§²³¦®̄²¬©§̈(%=+>(

~%%+-&)*+.(±¦́¬(6"-3$/#(3)(%"-!+$#(+&(3+(#4$-&'<*/&$"-(3+(!�!&26+!7(F#(%"-!+$##+(3+!(

%#$+-&!($-3)!&*$+#!(!)*(#4/3"1&$"-(3+!(&+%=-"#"<$+!(3)(®±°²́ª®°µ¶²̄©§̈(+&(3+(#4$-&+##$<+-%+(

/*&$@$%$+##+(1")*(#/(%"-%+1&$"-.(#/(0/#$3/&$"-(+&(#4"1'*/&$"-(3+(!�!&26+!(3+(1*"3)%&$"-7(

y$1#·6'(+-(*"5"&$,)+($-3)!&*$+##+(3+(#4�%"#+(8"#�&+%=-$,)+(O'3'*/#+(3+(H/)!/--+.($#(/(

!)1+*0$!'(#/(%"-%+1&$"-.(#/(%"-!&*)%&$"-(+&(#4"1'*/&$"-(34)!$-+!($-&'<*'+!(1)$!("%%)1'(#+!(
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,- b4,EG4?=,D?A0,E40,A=?c40

deIJNfgOhdHijSk��������"�����������������������U�����"���!����W�l�����U�Z����!���
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�� � ��[����� U ���������_���� �"��� ��(�)�z���!�'��(���(�"��W�̂Zo��"���(�]������(�
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®_\®bffm_̀

���³�́ r�µu¶tr��!0 �K"+,"&!#-�%!0� -�=�#D�'#�$&.0�%!�$*1 � �69£WJ8<� & #$�&-!�%*#"�

;7?�&"M�-)� &/#!�! ��# �)� &/#!��''$&/#,!0�%!�$*P"&=!-0& ,�>$�#%!�X!-"�-%�AS�"�9�

�00�.&,!�B�$*1.�$!�%!0�I&"!0�%!�3�&" @1 &!""!�69£WJ8<�! �%*#"�%�. �-� �!"�.�" -($!�%!0�

0S0 T)!0�6&" !$$&+!".!��- &M&.&!$$!8�%!�$*P"&=!-0& ,�%!�Q!.E"�$�+&!�%!�>�)'&T+"!�69££98:�

?#%& !#-�%!�$*K"0 & # �%!0�G�# !0�1 #%!0�%*?),"�+!)!" �%!0�Q!--& �&-!0�6.S.$!� !--& �&-!0�

! �)��&$& ,0�@�����8:

K$�!0 �&"+,"&!#-�!"�.E!M�%!�$��M�". &�"�'#�$&/#!� !--& �-&�$!�! <��#�.�#-0�%!�0��.�--&T-!<�

��%&-&+,�%!0�'-�L! 0�)#$ &@'�- !"�-&�#D�%�"0�$*&""�=� &�"�"#),-&/#!<�$!� -�"0'�- �! �$��

)��&$& ,<�$*�),"�+!)!" <�$!0�&"M-�0 -#. #-!0�! �$�� -�"0& &�"�,"!-+, &/#!<�! �%!0�'�$& &/#!0�

'#�$&/#!0�%*�),"�+!)!" �%#� !--& �&-!�! �%*#-��"&0)!:



�����������	
�������������	����������������������������
���

���

 !"#"$%$&'("!$)"&$)*+,)#-.!./()"0$"0.&$'/$1&"2(,(&#!"#03+.,/"#1")$.,"0$"0$1%"'+441,#1/()"
05#22!+4(&#/.+,"31)615$,"�7��8"#*&9)"#:+.&"*.!+/("0$)"(61.*$)"*!1&.0.)'.*!.,#.&$)"$/"0$)"
2&#,0)"/&#:#1%"#1")$.,"0$")$&:.'$)"01"4.,.)/9&$"0$"!5;61.*$4$,/<
 !"#"'++&0+,,("*+1&"=+&0$#1%">(/&+*+!$"!#"4.)).+,"*+1&"!5+&2#,.)#/.+,"01"'+,2&9)"4+,0.#!"
0$)")?)/94$)"0$"/&#,)*+&/)".,/$!!.2$,/)"$,"�7�@8"$,"!.$,"(/&+./"#:$'"!5('+)?)/94$<
AB CDEAEFEGHIDEAJDAGKLMENOKGEAPMGDQQPRDMGEASOONTKLGPUEALVAEDKWPSDAJDEANOQPGPXVDEA
JDAIOYPQPGTAVKYLPMD
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